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Informe de los auditores independientes

Al Consejo Directivo del Patronato de las Fiestas

del Estado de Querétaro “PFEQ”,
Opinién

Hemos auditado los estados e informes presupuestarios adjuntos del Patronato de las Fiestas del Estado
de Querétaro “PFEQ” (el Organismo), Organismo Piiblico Descentralizado del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro, con personalidad juridica y patrimonio propios, correspondientes al ejercicio
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, que comprenden los estados analitico de ingresos
(por rubro de ingresos y por fuente de financiamiento), analitico del ejercicio del presupuesto de egresos
con las siguientes clasificaciones: por objeto del gasto (capitulo y concepto), econdémica (por tipo de gasto),
administrativa (por unidad administrativa), funcional (finalidad y funcién), endeudamiento neto, intereses
de la deuda, informacién programatica con la siguiente desagregacion: gasto por categoria programatica, -
programas y proyectos de inversion e indicadores de resultados e indicadores de postura fiscal, flujos de

fondo.

En nuestra opinién, los estados e informes presupuestarios adjuntos presentan razonablemente en todos los
aspectos materiales la informacion presupuestaria del Patronato de las Fiestas del Estado de Querétaro
“PFEQ” al 31 de diciembre de 2025, de conformidad con las disposiciones en materia de informacién
financiera y presupuestaria, con la Constitucion Politica, Ley de la Administracion Pablica Paraestatal, Ley
de Ingresos para el gjercicio fiscal de 2025, Decreto del Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal
2025, Ley para el Manejo de los Recursos Publicos, todas del Estado de Querétaro, asi como la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, ¥ la normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC), y disposiciones normativas aplicables en materia de control interno en cuanto al registro

preparacion de dichos estados e informes presupuestarios, por el afio terminado en esa fecha.
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Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas [nternacionales de Auditoria (NIA)
y las Normas Profesionales de Auditorfa del Sistema ‘Nacional de Fiscalizacion (NPASNF). Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
“Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados e informe presupuestario”
de este informe. Somos independientes del Organismo de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional
del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Cédigo de Etica Profesional), junto con los
requetimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México, y
hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con
el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido

proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Pérrafos de énfasis - Bases de preparacién contable

Llamamos la atencién sobre el segundo parrafo, en el que se describen las bases contables utilizadas para
la preparacion de los estados e informes presupuestarios. Dichos estados e informes presu puestarios fueron
preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta ¢l Organismo
(y para ser integrados en el reporte de la Cuenta de la Hacienda Piblica Estatal), los cuales estan presentados
en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
“CONAC?”; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinidn no se

modifica por esta cuestion.
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Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno del organismo en

relacion con los estados e informes presupuestarios

La Administracion del Organismo es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados
e informes presupuestarios adjuntos de conformidad con la normatividad indicada en el segundo pérrafo de
la opinién, y del control interno que la Administracién del Organismo considere necesario para permitir la

preparacion de estados e informes presupuestarios libres de errores importantes, debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados e informes presupuestarios, la administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad dcl Organismo de continuar en existencia permanente, revelando segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con la existencia permanente y utilizando el postulado bésico de
existencia permanente, excepto si la administracion tiene la intencion de liquidar el Organismo o cesar sus

operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno del Organismo son responsables de la supervision del proceso de presentacion

de la informacién presupuestaria del Organismo.

Responsabilidades de los auditores en relacién con la auditoria de los estados e informes

presupuestarios

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados e informes presupuestarios en
su conjunto estan libres de desviaciones importantes, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza
que una auditoria realizada de conformidad con las NIA detectard siempre una desviacién importante
cuando existe. Las desviaciones pueden surgir de un fraude o error y son considerados importantes cuando,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan cn las decisiones

econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados e informes presupuestarios.
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Como parte de una auditoria de acuerdo con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos

una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditorfa. Asimismo:

® Identificamos y evaluamos los riesgos de desviaciones importantes en los estados e informes
presupuestarios, debido a fraude o etror, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacién importante
debido a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacién importante debido a error, ya
que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, maqifestacioncs

intencionalmente errdneas o la elusion del control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las cir&_;unstanclas, y no con la

finalidad de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno del Organismo.

° Evaluamos lo adecuado de las politicas contables y presupuestales utilizadas y la razonabilidad
de las estimaciones contables y presupuestales y la correspondiente informacion revelada por

la administracion del Organismo.

= Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, del postulado bésico de
existencia permanente y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre
si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad del Or gamsmo para continuar en existencia
permanente, Si concluimos que existe una incertidumbre materlal se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre las revelaciones relacionadas con los estados e
informes presupuestarios, o si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una

opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
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la fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden

ser causa de que el Organismo no pueda continuar en existencia permanente.

* Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados e
informes presupuestarios, incluida la informacion revelada, y si los estados e informes
presupuestarios representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la

presentacién razonable.

Comunicamos con los encargados del gobierno del Organismo en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de la auditoria, -

asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la

auditoria.

RAFAEL MARTIN RIVERA RAMIREZ

C.P.C. P.C.C.A.G. RAFAEL MARTIN RIVERA RAMIREZ

v

Santiago de Querétaro, Qro.

19 de enero de 2026.
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@ PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETARO

DIRECTORA GENERAL

TITULAR AREA ADMINISTRATIVA

gindetec QUERETARO
Flujo de fondos
Usr: supervisor Del 01/ene/2025 Al 31/dic./2025 Eadiiny imm o
Rep: ipiFlujoDeFondas (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 08:25 a. m.
Estimado / Recaudado /
Concepto Aprobado Devengado Pagado
Rubros de Ingresos $16,434,587.00 $17,301,049.30 $17,301,049.30
IMPUESTOS $0.00 $0.00 $0.00
CUQTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00 $0.00
PRODUCTOS $0.00 $132.30 $132.30
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00 $0.00
S e ?g&gﬁgﬁg&?s' PRESTAGION DE $70,000,00 $151,830.00 $151,830.00
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS,
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y $0.00 $0.00 $0.00
FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
gﬁgﬂg;g’fggggﬁ'F;"éﬂg%fég%%g”jg:gﬁsg $16,364,587.00 $17,149,087.00 $17,149,087.00
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS $0.00 $0.00 $0.00
Capitulos de Gasto $16,434,587.00 $17,255,679.53 $17,146,741.32
SERVICIOS PERSONALES $3,953,040.00 $4,068,546.41 $4,006,108.20
MATERIALES Y SUMINISTROS $514,826.00 $604,390.88 $604,390.88
SERVICIOS GENERALES $8,646,360.00 $9,076,756.85 $9,030,256.85
mﬁgigERENcms. ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS §3.263.084.00 $3.328,909.62 $3.928,900.62
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES $57,267.00 $177,075.77 $177,075.77
INVERSION PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00
INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES $0.00 $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00
DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00
Total de las operaciones $0.00 $45,369.77 $154,307.98
[CDA. GLORIA EUGENM@ARCIA ALCOCER CPPATRICIA TERAN ALCOCER



PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETARO
Endeudamiento Neto
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Endeudamiento Neto

Amortizacion

Identificacion de Credito o Instriumento Contratacion / Colocacion

Creditos Bancarios

S|lo|lo|o|lolo|jo|e|o|e

Total Créditos Bancarios o | 0

Otros Instrumentos de Deuda

|

|

nc]oooooooo

Total Otros Instrumentos de Deuda 0 0

TOTAL 0 0

il [

LCDA. GLORIA EL{S{EMA GARCIA ALCOCER
DIRECTORA GENERAL

CP PATRICI

N ALCOCER

TITULAR AREA ADMINISTRATIVA



PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETARO
Intereses de la Deuda
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Pagado

|dentificacion de Credito o Instrumento Devengado

Creditos Bancarios

Total de intereses de Créditos Bancarios : 0 I |

Otros Instrumentos de Deuda

Total de intereses de Otros Instrumentos de Deuda o 0 0
12 =
TOTAL A N 0
LCDA. GLORIA EUGENJA GARCIA ALCOCER CP PATRICIA’fERAN ALCOCER

DIRECTORA GENERAL TITULAR AREA ADMINISTRATIVA
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PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETARQ
Indicadores de Postura Fiscal
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

Concepto Estimado/Aprobado Devengado RecaudadofPagado
I Ingresos Presupuestarios 16,434,587 17,301,049  17,301,049|
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa 0 0 0
2. Ingresos del Sector Paraestatal 16,434,587 17,301,049 17,301,049
i iy
Il, Egresos Presupuestarios 16,434,687 17,255,680 17,146,741
| 3. Egresos del Gobiemo de la Entidad Federativa 0 0 0
4. Egresos del Seclor Paraestalal 16,434,587| 17,255,680 17,148,741
Ill. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (Ill = 1 - ) o 48370 154,308
Concepto Estimado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
Ill. Balance presupuestario (Superévit o Déficit) 0 as3r0| 154,308
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda o| 0 0
V. Balance Primario (Superavit o Déficit) (V= 1l + V) of 45,370 154,308
O B = ado
A. Financiamiento 0 0 0
B. Amortizacion de la deuda 0 0 0
= | g i
C. Financiamionto Neto [ 0 ON 0}

4

LCDA. GLORIA EUGENIA GARCIA ALCOGER
DIRECTORA GENERAL

[

CP PATRICIA TERAN ALCOCER
TITULAR AREA ADMINISTRATIVA



| @ Moores Rowland
Informe de los auditores independientes

Al Consejo directivo del Patronato de las Fiestas
del Estado de Querétaro “PFEQ”.

Opinién

Hemos auditado los estados financicros del Patronato de las Fiestas del Estado de Querétaro
“PFEQ” (el Organismo), Organismo Publico Descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro, con personalidad juridica y patrimonio propios, que comprenden el estado de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2025, y los correspondientes estados de actividades, de variacién en
la hacienda puiblica, de cambios en la situacion financiera, de flujos de efectivo, informes sobre pasivos
contingentes, analitico del activo, analitico de deuda y otros pasivos, el ejercicio terminado en esa
fecha, asi como las notas explicativas a los Estados Financieros que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas y los siguientes anexos: Relacién de Bienes Muebles que componen
el patrimonio, Relacién de: Bienes Inmuebles que componen el patrimenio, Relacién de cuentas
bancarias productivas especificas, Relacién de esquemas bursatiles, Relacion de Coberturas financieras

Y participacion del poder ejecutivo del estado de Querétaro en el patrimonio del ente publico.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente en todos los aslpectos

importantes la situacién financiera del Patronato de las Fiestas del Estado de Querétaro “PFEQ”
al 31de diciembre de 2025, y estan preparados en todos los aspectos materiales, de conformidad con la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y las Normas emitidas por el Consejo Nacional de

Armonizaci6n Contable (CONAC) y disposiciones normativas aplicables en materia de control interrio,

@ Mocres Rowland | México
Zacarfas Onate 11, Col. Cimatario, 76020 333 4524422902745 .
Santiago de Querétaro, Qrg,
www.mooresrowland.mx % info@mooresrowland.mx {3 /mooresrowtandmx



@ Moores Rowland

. ii vy . s . s "
descritas de manera general en el numeral 4 de las notas de “Gestion Administrativa” de los estados

oy o 1]
financieros que se acompafian denominada “Bases de preparacion de los estados financieros”.

Fundamento de la Opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa
(NIA) y las Normas Profesionales de Auditorfa del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la seccién
“Responsabilidades de los auditores en relacién con la auditoria de los estados financieros” de este
informe. Somos independientes del Organismo de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del
Instituto Mexicano de Contadores Pablicos, A.C. (Codigo de Etica Profesional), junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorfas de los estados financieros en México,
y hemos cumplido con las demés responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos
y con el Codigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido

proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Parrafo de énfasis - Bases de preparacion contable

Llamamos la atencion sobre el numeral 4 de las notas de “Gestion Administrativa” de los estados
financieros que se acompafian, en el que se describen las bases contables utilizadas para la preparacion
de estos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos
gubernamentales a que est4 sujeta el Organismo (y para ser integrados en el reporte de Cuenta de la
Hacienda Publica Estatal), los cuales estdn presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable “CONAC”; consecuentemente, éstos

pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

§® Moores Rowland | México
Zacarias Onate 11, Col. Cimatario, 76030 323 +52 442 290 2745
Santiago de Querétaro, Gro.
www.mooresrowland.mx &% info@mooresrowland.mx (@) /mooresrowlandmx



@ Moores Rowland

Il €

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno del organismo en

relacion con los estados financieros

La Administracién del Organismo es responsable de la prcparacién y presentacion razonable de los
estados financieros adjuntos de conformidad con las Reglas contables indicadas en las “Bases de
Preparacion Contable” y que se mencionan en las Notas de Gestion Administrativa a los estados
financieros que se acbmpaﬁan, y del control interno que la Administracion del Organismo considere
necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de desviaciones importantes, debido

a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es res_ponsﬁble de la evaluaﬁén de la
capacidad del Organismo de continuar en existencia p_grmanenté, revelando segin corresponda, las
cuestiones relacionadas con la existencia permanente y utilizando el postulado bésico de existencia
permanente excepto si la administracion tiene la intencion de liquidar el Organismo o cesar sus

operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobiemno del Organismo son responsables de la supervision del proceso de

presentacion de la informaci6n financiera del Organismo.
Responsabilidades de los auditores en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estén libres de desviaciones importantes, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA detectara siempre una desviacion importante cuando

existe. Las desviaciones pueden surgir de un fraude o error y son consideradas importantes cuando,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones

econdmicas.que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

@ Moores Rowland | México
Zacarias Onate 11, Col. Cimatario, 76030 3 +52 442 290 2745
Santiago de Querétaro, Qro,
www.mooresrowland.mx £ info@mooresrowland.mx {3 /mooresrowlandmx



@ Moores Rowland

X

Como parte de una auditorfa de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y

mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

® Identificamos y valoramos los riesgos de desviacion material en los estados financieros,
debida a fraude o érror, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar
una base para nuestra opinién. El riesgo de no defectar una desviacién material debida a
fraude -es mas elevado que en el caso de una desviacion material debida a error, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones

intencionadamente errdneas, o la elusién del control interno.

* Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con

la finalidad de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno del Organismo.

* Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las

estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la administracion.

* Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la administracién, del postulado basico
dé existencia permanente -y, baséndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Organismo para continuar en
existencia permanente. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencién en nuestro informe de auditorfa sobre las revelaciones relacionadas en
los estad'o_s financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, hechos o condiciones futuros

pueden ser causa de que el Organismo no pueda continuar en existencia permanente.

§@ Moores Rowland | México
Zacarias Onate 11, Col, Cimatario, 76030 $3: 452 442 290 2745
Santiago de Querétaro, Qro.

i wlandmx
www.mooresrowland.mx 4 info@mooresrowland.mx (@ /mooresra



@ Moores Rowland

* Evaluamos en su conjunto la presentacion, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacion revelada, y-si los estados financieros representan las

transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran una presentacién razonable.

Comunicamos con los encargados del gobierna del Organismo en relacién con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacion de la auditorfa planeados y los hallazgos significativos de la
auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que ldentlﬁcamos_ en el

transcurso de la auditoria.

RAFAEL MARTIN RIVERA RAMIREZ

/

C.P.C. P.C.C.A.G. RAFAEL MARTIN RIVERA RAMIREZ

Santiago de Querétaro, Qro.
19 de enero de 2026.

¥ Moores Rowland | México
Zacarias Onate 11, Col, Cimatario, 76030 333 452442 290 2745
Santiago de Querétaro, Qro,

www.mooresrowland.mx 4 info@mooresrowland.mx @ /mooresrowlandmx



PATROMNATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

| 5 e s 1 T AP 5 L e i i 3 v s A e ]

INGRESO0% ¥ OTROS BENEFICIOS

Ingresos de Gestién 151,962 95,336
Impuestos 2 0 ]
Cuolas y Aportaciones de Sequridad Social S i ]
Conlribucionas de Majoras [i] 0
Derechos 0 0
Productos - 132 225
Aprovechamienios o 1]
Ingresos por Venta da Bienes y Prestaciin de Servicios 151,830 95,110

P P P i G s ivos Derivades de la Colab 1dn Fiseal, Fondos Distintos de Aportaciones, 17,149,087 17,080,455

T gnaciones, § ¥ tones, y Pansionss y Jubitaol
Participaci Aportacienes, Ci e, Incantives Derivados de la Cola Figcal y Fondos Dislintos de Aporiaciones 0 0
T ins, Agl | y Suk y Pensi v Jubilach 17,149,087 _1?.060.455

Otros Ingresos y Boneficios o 0
Ingresos Financieros : g
T o por Variagion de Inventari - 0 0
[: el Exceso de Estimaclones por Pérdida o Peferioro u Obselescencia o 0
Disminucitin dal Exceso de Provisiones L} 0
Otros Ingresos y Beneficlos Vardos e 4

Total de Ingresos y Otros Beneficios 17,301,049 17,155,791
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS )

Gastos de Funcionamiento 13,749,694 13,717,981
Senvicios Personales 4,068,548 3,543,032
Maleriales y Suminizios o 604,391 387,947 |
Servicios Generales 9,076,757 9,767,002

Asig - Subsidiosy Ofras Ayudas 3,328,010 3,473,143

Ti {as Intemas y Asignaci &l Seclor Pdblico [} ]
Transferencias al Reslo del Sector Piblice T [ o
Subsidios y Subvenciones [ 3 ]
Ayudas Sociales 2,034,000 2224250
[ y Juti 1,294,810 1245,893
Ti igsafl i Y 1) o
Transferencias a la Seguridad Socizl i 1] 0
Donativos B 0 0
Transferencias al Exerior o 0
_.__-l_-_ y Ap clones T T - T 0 1]
Partici o !
Aportacionas o ]
Convenios 0 0

Interases, Comisiones y Olros Gastos de (s Deuda Pibliea K] ]

Interazes de 1a Douda Plblica 0 9
| Comisiones de a Deuda Publica - 0 [
Gaslos da |a Deuda Pdblica (] L]
Costo por Cok 0 i
Apoyos Financiercs 0 il
" Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 565,735 560,650
Estimacd D lad D . Obsol m y A 565,736 560,650
Provisiones [} L]
Disminucién de Invenlarios ) ]
Otros Gastos 0 [}
Inversidn Pablica o L]
Inversion Publica no Gapilalizable 0 0
Total de Gastos y Otras Pardidas 17,644,338 17,751,774
Tt e GeIRae 343,209 495,983
[
Bajo protesta de declr verdad daclaramos, Estadns Financieras y sus notas, son ! ¥ SOR resy bilidad del emisor.
\ . 2
LCDA. GLORIA EUGENIA GARCIA ALCOCER CP PATRICIA TERAN ALCOCER

DIRECTORA GENERAL

TITULAR AREA ADMINISTRATIVA
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PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado de Variacién en la Hacienda Piblica
Del1 de Enero al 31 de Diclembre de 2025

(Cifras en Pesos)
. _ Hacienda Publical ) o 45 pablica s
Hacienda Piblica / Patrimonio SN Insu neia en la
; : Patrimonio s i
Concepto Patrimonio Generado de Actualizacion de la
ey e Generado del : e
Contribuido Ejercicios b Hacienda Pablica /
g Ejarcicio § %
Anteriores Patrimonio
Hacienda Piiblical Patrimonio Contribuido Neto de 2024 5,173,209 5,173,200
Aporiaciones 5173204 a i 0 5,173,204
Donaciones de Capital 5 0 0 0 5
Actuaizacién de Iz Hacienda Pablica/Patrimonio 1] 0 [i] 1] o
Hacienda Pablica/Patrimonio Generado Neto de 2024 - -3,349,334 -595,983 3,945,317
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desaherro) 0 0 585,883 a -5095 983
Resultados de Ejercicios Anteriores T o -3,345,806 0 0 -3,345,808
Revallios 0 1] 0 : 0 0
Resevas o 0 ) ) 0 0
" Redlificaciones de Resullados de Ejercicios Anteriores 0 3,528 0 0 -3,528
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Haclenda 0 0
Piblica/Patrimonio Neto de 2024
Resuttado por Posicion Monetaria 1] 0 a 0
Resultado por Tenencia de Activas no Monetarios 0 i 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2024 ~ 5,173,209 3,349,334 -595,983 0 1,227,893
| Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 0
Neto de 2026 :
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital = 0 0 0 0 0
Actuelizacién de la Haclenda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Pablica/Patrimonio Generado -695,983 252,694 -343,289
Neto de 2025
Resultade del Ejercicio (Ahomo/Desahorro) i (] i] -343,289 0 -343,289
Resultados de Ejercicios Anteriores ) o -595,983 | 505,083 0 0
Revallios 1} 1] ) 0 0
Reservas 0 0 0 [4] 0
Redliicaciones de Resullados de Ejercicios Anleriores 0 1] 0 0 o
Camblos en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de 0 0
fa Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2025
Resultado por Pasicion Monetaria T 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0
F P atrimonlo Neto Final de 2025 5,173,208 -3,945,317 -343,289 0 884,604
Bajo protesia de dedr verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, soh razonablemente correctos y son responsabilidad del e
LCDA. GLORIA EUGENIA GARCIA ALCOCER CP PATRICIA TERAN ALCOCER

DIRECTORA GENERAL

TITULAR AREA ADMINISTRATIVA




PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado de Camblos en la Situacién Financizra
Del 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Conceplo

Aplicacion

0

AGTIVO 666,303 496,043
Activo Clrculante 120,668 260,967
Efective y Equivalentes 0 260,957
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes = 120,568 0
Derechos a Recibir Blenes o Senvicios ) ] _E"-'_
Inventarios 0 0
Almacenes [] |
Estimasion por Pérdida o Det de Activos Circulants [1] 0_-
Otros Activos Circuiantes Q
Activo No Circulante 566,735 235,076
Inversianes Financieras a Largo Plazo ) S 0 0
Darechos a Recibir Electivo o Equivalentes a Large Plazo o o
Bienes|r tura y Construcci en Proceso 0 _P__
Bienes Muebles . 0 177,076
Activos Intangibles a [}

" Deprecdacian, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 565,735 (]
Activos Diferidos 4] 58,000
Estimacién por Pérdida o Delerioro de Activos na Circulantes o 0 0
Otros Actives no Circulantes o Q i o

PASIVO 153,029 a

Paslvo Circulante 153,029 B
Cuentas por Pagar a Gorto Plazo R i 163,029 0
Documentos per Pager a Corlo Plazo - ] 0
Porcién a Carto Plazo de la Deuda Piblica a Largo FPlazo 0 0
Titules y Valores a Corto Plazo i 0
Pasivos Diferidos a Corto Flazo s 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yle Administracion a Corlo Plazo o N 0 0
Provisiones a Corto Flazo 0 Q
Otros Pasives a Corto Plazo 1] a
Pasive No Circulants i o 0 [
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 . L]
Documentos por Pagar a Largo Plazo 1] 0
Deuda Publica a Largo Flazo 4 L
Pasivos Diferidos a Largo Plazo Q a
Fondos y Bienes de T en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 0 a
Provistones a Largo Flazo T 2 L

| HACIENDA PUBLIGAJPATRIMONIO 252,694 595,983 |
[ Puibl C: 0 b

Aportaciones 0 0_
Uonaciones de Gapite| 1] Q
Aclualizacidn de la Haclenda Puablica/Palril 0 a
Haclenda PablicalPatr = 252,694 595,983
Resultado del Ejerciclo (Ahomo/Desanomo) 252,604 ]
Resulledos de Ejercicios Anteriores 1] 505,683
Revalios 0 0
Reservas 1] 0
f de dos de Ejercicios Anteriores o Q
E olInsuficioncla en la Actualizacidn de la Haclenda Priblica/Patrimonio 0 0
Resultado por Posiclén Monetaria 0 0
Resullado por Tenencia de AGHVos no Monelanas g g

£
Bajo prolesta de decir verdad declarames que |os Estades Financieros y sus notas, son l b ¥ son bilidaddel emi

LCDA, GLORIA EU IA GARCIA ALCOCER
DIRECTORA GENERAL

CF PATRICIA TERAN ALCOCER
TITULAR AREA ADMINISTRATIVA



PATRONATO DE LAS FIESTADEL ESTADO DE QUERETARO
Estado de Flujos de Efective
Del 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2026

{Cifras en Pesos)

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién S

Origen R 17,407,708 17,029,316
Impuestos ) 0 0
Cuoias y Aporlacicnes de Sequridad Social ] 0
Contibuciones de Maj 0 -l 0
Derechos i _ S ) 1]
Productos =i 132 226

_ Aprovechamientes v 0
Ingresos por Venta de Bienes y Preslacion de Servicios 161,830 95,110
Participaciones, Aporaciones, Convenios, incenlivos Derivados de la Co'aboracion 0 4]
Fiscal y Fondos Distinlos de Aporaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilacones 17,149,087 16,933,980
Olros Origenes de Operacion 105,859 ji]

Aplicacién 16,969,666 17,125,570

L Senvicios Personales 4,006,108 3,496,138
| Maleriales y Suminisiros 504,391 __3B7.047
Servicios Generales 9,020,257 9,760,647
Transfi ias Int y Asignadiones al Sector Publico 2 4] 0
Transferenclas al Resto del Sector Piblico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 )
Ayudas Sociales 2,034,000 2,224,260
Pensiones y Jubilaciones 1,204,910 1,248,883
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analcgo 0 0
Transfi ias a la Seguridad Social 0 o
Donatives 0 0
Transferencias al Exierior [ 0
Parlicipaciones 0 0
Aporlaciones 0 0
Convenlos _ 0 B 0
Olras Aplicaciones de Operacion 0 7,794
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 438,043 -96,254
Flujos de Efectivo de las Actividados de Inversién O - -

Orilgan ] 1]
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Conslrucciones en Procaso 0 0
Bienes Mugbles 0 0
Oflros Origenes de Inversitn 0 0

Aplicacié 177,076 244,116
Bienes Inmuebles, | tructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Mueblas = 177,076 244,118
Otras Aplicaciones de Inversién - 0 [2]

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -177,076 -244,116
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financlamiento
Origen 0 0
Endsudamiento Neto 0 0
Interne [4] 0
Exterro 0 0
Otros Origenes de Financlamiento 0 0
Aplicacién 0 0
Serviclos de la Deuda 1] 1]
Interno ST 0 0
Externo ] 0
Olras Aplicaciones de Financlamienlo 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiami 0 0
Incramento/Disminucidn Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 260,967 340,370
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 124,085 464,455
Efective y Equival al Efectivo al Final del Ejerciclo 385,052 124,085
b

\

Bajo prolesta de decir verdad n‘eda%ﬂe los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente comrectos y son regponsabilidad del emisor.

LCDA. GLORIA EUGENA GARCIA ALCOCER
DIRECTORA GENERAL

CP PATRICIA TERAN ALCOCER
TITULAR AREA ADMINISTRATIVA



En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 45, Fraccién I, Inciso f) y 52 de la Ley General de Conlabilidad Gubemarnenial y de

PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETARO
Informe sobre Paslvos Contingentes
Del 1 de Enero al 31 de diclembre de 2025
(Clfras en Pesos)

conformidad con 1o establecido en ef Capituio VI, Numeral i, Inciso h) del Manual de Coniabilidad Gubemamental emitido per el
CGNAC, el Enie Piblico informa lo siguienta:
P ATO DE DE QUERETARD fa] - 2
Fenvenasy Rizsgosda Otras preshciones.
réee Satug Invafidery vida cockies
[Feo de Sisterma
Prasiacitn labowsl 6 Foski S el At
[ Borsicio dicfinin, Condribucidn dafirida o Wik Benslicia definido]
|Poblaciin afiiads
{Acivos ¥
Edad mixima Y
Edad minima 208
[Echend prowraecdy (213
Prcsiorssdis y Jdstackos 3
Edad mixima L7k
Ecind mivima. 5
Fad promadia Tt
(Benchiariny
R rebires scivos) 751
b i plan = % bl s ]
¥ ol ey i o % dl 3o 10000%
Sk esprracky e o purrados y et % 20478
| Eracimionios saperad da b scfios (oma %) 030%
| B da Jubiarcinr o Penciin RO
Esperanea de vida T
Ingresoa del Foado
Irgrvscs Anusies of Fondo da Persione
Niming amcad
| Aclhvas LOTEEAL
i ¥ ity e n
Benefickios do Pensiorarios y Aubdados
|Monto mensualpac pansién
Mdimo 54,7608
Minimo THAE
Promedo BARI
ooto de b resaers
Valor presente & las cbligacionss
|Peraiores y Jublacaones on arso Sa 550 LE3U8 T
Genoracin achil 1,284 (48 57
Gereracione ubwrs 1587138
Walor presents de las confrbudlenss asockadas a los suddos.
Hohrres da cofizrciba X%
Gorracrin schel (7Y%
Gormracings hlurss 12420%
'dor presents 4 aportaciones futwas
Goramacin nchnd 1L M3
(Generacrres hiway A
Ot Ingresas
DR superinil actuarkd
Generecin achel 128104857
Gonsracines oy i 48 T1348
Pariodo ds sufisiancia 150
Ao da desceprialiraciin Az
Tasa de rerdiemierin 85%
Estudlo sciuarld
Ao da elaboractn del oetudSo acuarid e
- JA Velaciorea
P S R LD Acamriies §.6.
Bajo protesta de decr verdad que los Estados Fi ¥ 5us nolas, san bill
emisor.

14

Leda. Gloria Eugenta Garcla Alcocer

Directora General

d del

7

C.P. Patricia Terdn Alcocer
Titular Area Administrativa
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PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Denominacion de las Deudas Moneda dr EL Ol ] Falaoliniclaidel Saldo Final del Periodo
Contratacion Acreedar Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna T 0 0
Instituciones de Crédilo Peso México 0 0
Titulos y Valores Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
Deuda Externa ] ']
Organismos Financieros Intemacionalas Peso México 0 0
Deuda Bilateral Peso México 0 o
Titulos ¥ Valores Pesa México o o
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
| Subtotal de Deuda Pablica a Corto Plazo ) [ - 0
Largo Plazo

Deuda Interna ] o
Instituciones de Crédito Peso México 0 0
Titulos y Valores ) - Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México " 0 0
Deuda Externa ) 5
Organismos Financleros Internacionales Peso México 0 0
Deuda Bilateral Peso México o 0

Titulos y Valgres Peso México o 0 |
Arrendamientss Financi Peso México 0 0
Subtotal de Deuda Pablica a Largo Plazo ' 0 0
Total de Otrog Paslvos Pesc Meéxico 209,302 362,331
Total de Deuda Publica y Otros Pasivos 209,302 362,31

Bajo prolesla de decir verdad declaramos que (0s Estados Financieros ¥y sus notas, son razonablemente comectos y son responsabllidagie| emiso

(i .

LCDA. GLORIA El IA GARCIA ALCOCER CP PATRICIA TERAN ALCOCER
DIRECTORA GENERAL TITULAR AREA ADMINISTRATIVA




REFERENCIA 2
'-l‘:cl:{‘mu
PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO.DE QUERETARO
3diers - i
RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO
- Cuenta Publica/BIENES INFORMATICOS
: _ {Pesas) .
CUENTA CONTABLE CODIGO. ! f 'DESCRIPCION DEL BIEN “VALOREN LIBROS
190-05-05-55-00 5515011| 32{ACER DESKTOP 215" 8,206.00|
190-05-05-56-00 5515011| 33|ACER DESKTOP 21.5" 8,206,001
190-05-05-57-00 5515011] 34|ACER DESKTOP 215" 9.206.00
190-05-05-51-00 5515011| 37|HP 20-C208 CELERON 14,654.97)
190-05-05-62-00 5515011) 38|HP 20-CZ08 CELERON 14,654.97)
190-05-05-63-00 5515011 ﬁiw DELL I5567 €17 16GB/2T3 3 31,956.33
190-05-05 §4-00 5515011] 40|PANTALLA LED V05 55" 7,50.00)
RESORA MULTIFUNCIONAL HP PAGEWIIIE 4 899 ool
PCALL IN ONE HP 20-C401 A4 Ticket 216629 11,08.44]
PCALL IN ONE HP 20-C401 A4 Ticket 21662/8 11,3984
TABLET SAMSUING GALAXY TAB S4N1 18,645.16
IMPRESORA MLLTI EPSON 6,49.00
HP AID DESKTOR MOD 22 10,613.70!
HP AID DESKTOP WOD 22 10,645 50
HP A0 DESKTOP MOD 22 11,500.00
5 COMPUTADORAS DELL OFTILEX 7020 SFF 148, 649.84
1 COMPUTADORA DELL BN
[PANTALLA LG TC 21,924.00
TOTAL 398,663.74
PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO. DE QUERET:
FdicTs LR
RELACION BE BIENES ™ UEBLES QUE COMPONERN EL PATRIMONID
: Cuenta Publica/EQ COMUNICACION
CUENTA CONTABLE CODIGD ' - : . DESCRIPCION DEL BIEN VALOR EN LIBROS
4 BOCINAS BAFLE 15 DOBLE AWA AW930 19,900.00)
kit MARCA DA HUA 8 CAMARAS DE 1MP FACT, 1016 969000
boclna Vectar 7.990.00
7 plantas de luz £6,831.88
|1 bocina con luces 999,00
Equlpo de sonide v accesarios diversos 53410.00
Camara Canon T7 12,243 30
Escaner donado 1.00
12 Piszas de audio 180,000.09)
8§ plantas de luz 135,700.83
2 plantas de luz 30.780.76
Dron mini con cdmara 17,3861
TOTAL 54327053
\ ¢ L



1o

CP. PATRICIA TERAN ALCOCER

TITULAR [EL AREA ADMINISTRATIVA

PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL !STADO DE D.U!NETARD
310ic35 >
RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN nmmlmomo
: Cuenta PuHiu}MDB ¥ EQUIPD -
CUENTA CONTABLE comGtJ DESCRIPCION DEL BIEN VALOREN LIBROS
190-10-15-05-00 5519011 4 |ESCRITORIO PORTA F. 33653 1,316.60
190-10-15-07-00 5519011 G{ESCRITORIO ORUTRA ¥ MESA LATERAL F.33039 485,75
190-10-15-04-00 i 3| SILLAS METALICAS F.6397 1,596.00
190-10-13-03-00 7| MESA DE TRABAID F,33033 1,718.10)
190-10-15-09-00 B|MUEBLE CAFETERO F.33202 1,407.801
190-10-15-33-00 19| LIBRERD CUATHO ENTREPARIOS F.445068 72430
190-10-15-34-00 5519011 23 |ESTANTES METALICOS F.20155 1,584.00
190-10-15-38-00 3519011 26| LIBRERC DE MADERA 20 ENTREFARDS F. 50 16,100.00
180-10-1-41-00 5519011 28| HIDROLAVADORA ELECTRICA F. 1986707 5,623.00
190-10-15-35-00 5519011 29| RELDS CHECATIOR F.1213810 2.405.70
190-10-15-43-00 5519011 30| TALADRO MAKTA FACT. 0328 472002042 A,790.00
2 SILLAS ESCRITORIC MESH GRIS N 2,630.80
4 SILLAS ESCRITORIO MESH GRIS N 5.277.60
ESTANTES DE MADERA ALMACEN 89,020.00
MUEBLES OFICINA DIRECCION 15,033.40
MES DE JUNTAS CORPORATIVA 55.330.00
,MUEBLE TIPOLIBRERD 375400
ESCRITORIO RECERCION 245000
|2 escrimonios mml
3335
PATRONA’ LAS FIE.s n. ESTADD DE gum ARD
x IIELM'JGN DE BIENES MUEIL!.S QUE I'.OM PONEN EL PATRIMONIO
Cwanta Publica/ EQ RECREATIVO
CUENTA CONTABLE | ounrm DESCRIPCION DEL BIEN VALOR EN LIBROS
190-10-05:00-D1 |s513011 VESTUARID CARROS ALEGORICOS 164,443.00)
190-10-05-00-09 5513011 CAMELLO, CABALLD ¥ ELEFANTE TAMARO NATURAL 17,30.00
190-10-0500-13 5513011 MACIMIENTO MO 1,520,782.00
1901 0-0500-18 5513011 REMOLAUE FABRICADO CON FITAAC TUDULAR ¥ FTR ¥ REJA 22,770.00
190-10-0500-19 5513011 LUCES LED ARBOL DE LA AMISTAD
190-10-15-33-00 5513011 2L PLATAFORMAS 1,195,513.47
190-10-05-00-24 5513011 MODULOS MODELD NM-2008 BLAMCO F1454 e
190-10-05-00-25 5513011 (CRUCETA PARA ELEVACION DE MOD 100 F1454 18.959.97
190-10-05 0036 BE13011 [EECALERA DE 100 CM DE ALTURAF, 1454 6,383.93]
180-10-05-00-27 5513011 VILLA NAVIDERA 290,000.00
190-10-05-00-28 5513011 CALA PARA ALMACENER VILLA NAVIDERA 121,600.00
190-10-05-00-29 5513011 CONTENEDOR MARITIMO MSKL 61,654.00
150-10-05-00-30 lsssuu (CONTENEDOR MARITIMO PONU 63.626.00
180165500 20 5513011 PLATAFORMA 58,000.00
190-10-05-00-30 5513011 TAPANCO 70,242 55
190-10-05-00-31 5513011 100 Vallas melalicas 178,640,001
160-10-05-00-32 5513011 Tolds 7,690.00
190-10-05-00-33 5513011 100 Valias matalicss 191,580.00
50 Vallaa mtsicas 95,990.00
100 Vallas metalicas 22268100
MESAS DE TRABAJO TALLER m.mml
4 Toldos con paredes y pastes 45,750,565
4,901,959.89
'PATH&N_&__ TO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO, DE QLI ﬁ:ﬁ D
_3idic2s 7
'RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COM‘PON EN EI.F&TRIMON!O
Umms Publica/ EQ TRANSPORTE
CUENTA CONTABLE CODIGO - DESCRIPCIGN DEL BIEN VALOREN LIBROS
190-11-01-01-00 Mo‘mnnn ZDOMER-X HONDA MOD, 2020 E5.871.43
190-11-01-01-00 CAMIONETA NISSAN FROMTIER 434 05504
190-11-01-01-00 PLATAFORMA RODANTE 75,00000
150-11-01-01-00 CAMIDNETA PICKUP NISSAN 100
190-11-01-01-00 |CAMIONETA PICK UP CHEVROLET 100
180-11-01-01-00 VEHICULO AVED CHEVROLET 100
864,03549
GRAN TOTAL 6,686

LCmA GLOH.LQ"EUGEN!A GARCIA
ALCCCER

DIRECTORA GENERAL
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ok Ploas oot NG04
Quarétaro
RELACION DE ESQUEMAS BURSATILES Y COBERTURAS FINANCIERAS
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025

Formato Libre
(Articulo 46 tltimo parrafo LGCG)

NO APLICA PARA EL PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO DE QUERETARO

9

Lcda. Gloria Eugenia Garcia Alcocer C.P, Patricia Terdn Alcocer
Directora General Titular del Area Adminlstrativa

L3
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Informe de los auditores independientes

mri) MOOres

Al Consejo Directivo del Patronato de las Fiestas

del Estado de Querétaro “PFEQ”.

Opinion

Rowland

Hemos auditado los Estados Financieros y Presupuestales del Patronato de las Fiestas del Estado de

Querétaro “PFEQ” (el Organismo) Organismo Publico Descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado

de Querétaro, durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, y por

consiguiente, hemos verificado el cumplimiento de la Ley de cli_sciplina Financiera de l_a§ _En}idadcs

Federativas y los Municipios, y los Criterios para la elaboracion y presentacion homogénea de la

informacion financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las

Entidades Federativas y los Municipios a esa misma fecha, que comprenden los estados de situacién

financiera detallado - LDF, informe analitico de la deuda pablica y otros pasivos - LDE, informe analitico

de obligaciones diferentes de financiamientos - LDF, balance presupuestario = LDF, estado analitico de

ingresos detallado - LDF, estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado - LDF Estudio

Actuarial - LDF, en las siguientes clasificaciones: clasificacion por objeto del gasto, clasificacién

administrativa, clasificacién funcional, clasificacién de servicios personales por categoria, y guia de

cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios a esa misma

fecha.

La administracién del Organismo es responsable de dar cumplimiento a dichos requerimientos. Mi

responsabilidad consiste en expresar una opinion acerca del cumplimiento de los requerimientos descritos

con base en mi examen.

§ Moores Rowland | México
Zacarias Onate 11, Col. Cimatario, 76030
Santiago de Querétaro, Qro.
www.mooresrowland.mx

+52 442 290 2745

info@mooresrowland.mx

([ /mooresrowlandmx



@ Moores Rowland

Mi examen se realiz de acuerdo con las normas para atestiguar emitidas por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, que incluyen el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia relativa al
cumplimiento del Organismo con los requerimientos descritos en el primer parrafo, asi como de la
aplicacion de otros procedimientos que estimé necesarios en las circunstancias. Considero que mi examen
proporciona una base razonable para emitir una opinién. Asimismo, mi examen no fue realizado para
expresar una opinion legal sobre el cumplimiento de las disposiciones especificas descritas en el primer

parrafo.

En nuestra opinién, el Organismo ha dado cumplimiento, en todos los aspectos importantes, a los
requerimientos descritos en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
asi como a los Criterios para la elaboracién y presentacion homogénea de la informacion financiera y de
los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los

Municipios por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025.

RAFAEL MARTIN RIVERA RAMIREZ

\

. I

C.P.C. PC.CAG. RAFA;EL MARTIN RIVERA RAMIREZ

Santiago de Querétaro, Qro.

19 de enero de 2026.

® Moores Rowland | México

Zacarfas Onate 11, Col. Cimatario, 76030 233 +52 442290 2745
Santiago de Querétaro, Qro. landmx
www.mooresrowland.mx &4 info@mooresrowland.mx ] ) /mooresrowlan:
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31 do diciombro do
2025 {d) 2024 (a)

Concapta (o) ws@ |¥ u:g;a:mm 4 concapto )
ACTIVO PAING
Aetive Cireulants Pasiva Clreulanta
a Efectivo y Equvalentes (a=al +a2+idsadradeabeal) 345,152 124,065 & Cuwenlas por Pagar a Corlo Plazo (asal+al+ad+ad raSeabrai+alisal)
af) Efustve 10,000 10 al) Seniclos Parsonaas por Peger a Corle Plazo
aZ) BencosTosoporia 505 14 aZ) Proveudorss por Pagar a Corlo Plazo
%) BancoeDependendes y Otrs a3) Gonjvatisies por Obras Pilblicas por Pagar 2 Codo Plazo
ad) Imversiones Temporales (Hasla 3 messas) a4) Partivipaciones y Aporaciones por Pagar a Corle Plazo
o) Fondos con Alectaciin Especifica #5) Transferorcias Olorgades por Pagar a Corlo Plao
o) Deposiios de Fondos de Tercoros en Garantia yio &6) Intareses, Comisiones y Qlos Gastos de la Deuda Pibiica por
Adminiztraciin Pegar a Corn Flazo
a7) Obws Elostivos y Equivalenles a7} Ralencionss y Contibuciones por Pager & Corlo Plazo
b. Derechos a Reciir Efetiive o Equel b= +hZ24b3+b4+b5+t6+07) i 149, al) Davolucionos de |a Ley de Ingresas pas Pagar aCorto Plazo
bi) Imvarsines Financferas d Corto Pinzo 85) Otras Cusnltas por Pagar a Corto Plazo
b2} Cuantas por Cobear a Cortn Plaza 20 12, b. Documentos por Fagar a Corto Plazo (pshi+b2+hd)
b3) Duudgrms Diverses por Cebrar  Corlo Plazo bl b1} Documentis Comenciates por Pagar a Corlo Plae
L) ingresee por Recuparar aCorlo Plazo [ b} Documentos con Conlratistas por Obras Plblicas poy Pagar a Corlo
b5) Deudans por Anfisipos de la Tesarera a Cods Plazo i b3) Otras Docementos por Pagar a Corto Plaze
146} Préstamos Olorgadas a Corto Plazo b ¢. Porcitn a Corto Plazo de Ja Deuda PiitEca a Largo Plazo [c=c1+¢2)
b7} Dtrow Derechos a Recibi Elocive o Equivalentes a Corto Plaze 1 1) Porcin a Corto Plazo da la Deuda Pibisa
5. Derechos a Rechir Bienes o Senvitos (omol 462 sci+ed +65) o ©2) Porcitn o Corlo Phazo de Arrendanionio Financizo
z:’mj ilape :Pib:\';e::zswmwmde Banez y Preiacitn i d. Tiwas y Valaras g Corlo Plazo
mﬁfﬁf‘% i iy da Blnes Y i &. Pasivos Diferddos a Corto Plazo (e=a1+a2423)
S Hér A ckinde B 8 9 1) Ingrasas Cebradss por Adsfantodo a Cotto Plazo
od} Arficipa a Contratislas por Oheas Piblicas a Carla Plaza 0 62} Inlarasas Cabrados por Adelantado a Corto Plazo
o5} Otros Derechos a Recibir Blenes o Servidios a Corlo Plazo 0 ©3) Olros Pasives Diferdos a Corlp Flaro
4. Invantarios {d=df sd2sdBedd o) a I&M::zu:gj;wwﬂmmmmu”hanis&acbnaComPlaio
1) Irvenlan de Mercancias para Venla 0 11) Fordos en Garantia a Gorlo Piazo
2} Inventerio da Marcancias Tamminadas f 12) Fordos en Adminisacibn a Carlo Plazo
d3) Irventaio de Mercancias en Procaso de Elabovacion 0 f.i]l-ondoscwingsmnmﬂm
v-r] rmmlwu LI TPV IES M, PTICTE D f AR L A o =y AU & Ll
deBnonn:anTmﬂsdo o ::{a-m e v you e
& Almacsnes [t f5) Vaboras y Flanas on Garantia a Corto Plazo
1. Eslimactin por Pérdida o Delariore do Activos Circulanis (=11 +2} 0 . Provigiones & Cordo Plazo (o=g1+2+a3)
E‘LﬁWE . ":;Em‘“ Jon Craehiin 5 gt i of) Provision para Demandas y Juicios a Gorto Flazo
ri] [ [ 2] Prevision para Contingsncias a Codo Plazo
0. Otros Actvos Circulanles (5=1+gd+g3+gl) o g3) Olras Proviskes a Corlo Plazo
1) Valores an Garanlia n h, Otms Pasivos a Colo Plazo [=h1+h2+hd)
2} Bienes en Garanlla (exclure depdsilos de lordos) [ T} Ingresos por Clasificar
1) Blunusx E ;4
Dacitn en Pego o ) Recaudactin por Paricipar
g4} Adquisicién can Fandos da Terceros o h3) Ofros Pasivos Ciroulanlas
1. Total do Actives Clreulantss (A=a+bec+deotftg) 4141 3,745 HA.Tatal de Pasivon Circulantes (lA=a+becrde+isnth)
Activo No Clrculasts Pasivo Mo Ciroulenta
2 lnversiones Financieras & Largo Plao 0 a. Cuantas por Pager a Largo Flezo
b. Darechos a Rechir Electivo o Equiveentes a Largo Plazs [ b, Documenilos par Pagar a Larpo Plazo
o, Bienas Inrmusblas, Infraestruciura y Consiuecionss en Proceso 0 ¢, Dowda Pibfica a Laigo Plaze
4. Bianas Musblas 6,506, | d. Pmutfmdmaw_aumm
. Activos |ntangitles 50,000 50,000 _n..mwrnvmaw y o Laiys
|, Depreciaitn, Deloriom y Amart: da Blenas 5,017 787] -5,452 057 f, Previsionas a Large Plazo
L] Adi'fosl}i'hﬁdos 114,435 55,424
. Estimadian por f Detarions da Actvos no Cireu [ 1B, Total do Pasivos Ho Circulantes [lB=a+b+c+deat i)
i Olros Actives no Cirulanlss 0

1B. Tatal de Actives No Circulantes 1B=a+beotdrasfrgehe)
L Total del Activo 1= 1A + 18)

. Total dal Pasive fil= 1A + B}
HALENDA PUBLICAPATRINCNIO

litA. Hasisnda PiblicafPeirimonio Conbibuldo (A= +b +¢)
a_ portacionas

b, Denaciunes da Capilel

& ctuslizaciin da la Haslanda PiblicaPalrimenio

B, Haciendn PiblicaF fo(llB=a+h+c+dra)
& Rasultado del Ejercizio (Ahere/ Desahomo)

b. flesultados de Efrctas Arferionss

o, Favallos

d. Fesarvas

o. Feclificaciones da Resultados do Ejerccios Anlenotes

INC, Excoso 0 laenla A #on de la Hacland:
PublicalPatrimonio ({iG=atb)

8. Rezullsdo por Posicin Morolaria

b. Fasultado por Te ia da Activos no i

I, Total Hacianda PrblicaPatrimenio (1l = 1A + B + IC)

IV. Total del Pasivo y Haclanda PablicaPatrimonio (IV = I + 1)

ikl 206,302

834,604 1227

(¥ 145.98!1 1437 1




PATRONRTD DE LAS FIESTA DEL ESTADC DE QUERETARD Ia]
g Inl’onm Analifico de la Deuda Publica y Ofros Pasivos - LDF i
e Del 1 da Enero al 31 de. D]demhre de 2025 !b} ;
g —— — (PESOS::
4t AT AEE Pagode
‘Danominacion de a Douda’ Pl.‘ibilcayotms -5’.‘\""3-91-31:"' Disposiciones | Amoriizaci Rovalunciores, Saide Finaldel] ., Pegode domés costos
| Pasios - diclombre do |~ o iodo | dei Periado | ReciaScaciones £ p o ) o] Intereses dol 1 sociades
024 )] T RN ROl T ymmsniustes sl ReTlodos e it el
; A0 s i RS e R | e " Periodo
1. Deuda Piiblica (1=A+B) 0] 0 0 0
A, Corto Plazo (A=ai+a2+a3) 0] 0 0
al} Instituciones de Cradito 0 0|
a2) Titules y Valores 0]
a3) Amrendamientos Financieros
B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) 0 ]} 0
b1) Instituciones de Crédite 0 0l
b2) Titulos y Valores o 0 0 0 0]
b3) Arrendamientos Financleros 0 o 0 0
2. Otros Pasivos 209,202] 362,331 =
pe e v B e e Sl L s 209,3024 of :I z] 362,331 c :l
4, Deuda Contingente 1 (informativo) o 0 o
A. Deuda Contingente 1
B. Deuda Contingenta 2 0
C. Deuda Contingente XX
|6. Valor de Instrumentos Bono Gupén Cero 2| a d 0 o q
(Informativo)
A. Instrumento Bono Cupan Cero 1
B. Instrumento Bono Gupén Cero 2
C. Instrumento Bono Cupén Cero XX
1. 54 rafiote a cuskquise F g ""-""Ipo d ‘coidaria per las Entidados Federavas ton sus hredos y @ ¥
vw*ﬁ HEIpIOS £ON S eGP ¥ Bnpreses o ¥ pal mayori
2, S rafiprn ol valor d8l Bona Cupbn Cees qua o .q-u.upgud-h.mm;mdmumucﬁmu.
R e e e S T S soosee o Comisionesy e e
. Obigaciones a Corto Flazo () cc—_'_-mlom:om -"“"’(ﬁﬁ”‘“-‘"’ ‘_rasai de Interés | - : c.n__w:_!‘_ _Tla_gEtecmg
RN S T T Sy | onfratac : N £ Relaclonados (o) e
s e Saodlie i SR {n) T 1p)
6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo) CT of o o of
A Crédilo 1
B. Crédilo 2
G. Cradito XX



Py TR e T B —
PATRONATO DE LAS FIESTA DEL EST/ADO DE QUERETARD (8), -

_ Informe Analitico do Obligaciones Difervntes de Financiamientos — LDF
il : 'NIideEnemaf@ithMmdeﬂ_ﬂS{blf -
(PESOS) : :
; : i s 4 oo Tr:!nl-';:;oo Homs Monto pagado [Saldo pendiante
5 : - “Imonsual
do lis Obligacionss | - Foghudel | Focmasemisio) | minodera | - ;ﬂﬁm"d. - dela [Pagadodeldl 4, 1 jnvarsisn | por pagar deta
Diferantos dut i e *Contrats | d® cperacis PR inversién | Plazo pactado dela | commaprestacién| ST o0 | actualzadoal | inversibnal 31
ey =, sy “del proyecto i paclado | : RS A | spondi P d'J 31 'de diciembre | de diciembre de
e - contraprastacion. | 7 pagodo - [FITIRS do 2025, 2025
%L inversién Sy Serreey
c] (9 Cl 0 fa)_ AR 0. o 0} 1) (msg=)
A Asoclaclones Pabico Privadas

(APP's) (A=a+b+erd) LY o [ 0 o of o
A)APP 1 o
b) AFF 2 [
c)APP 3 o
d)APP XX [y
of
B. Otios Instrumantos (B=a+brced) 0] 0] [ 0 o) 0 0]
o) Otro Instrumente 1 o
b) Otra Instrumente 2 0
) Otre Instrumente 3 Ly
) Otra Instrumarte XX o
0

€. Total de Obligacisnes Difcrantes
de Flnn:lamin:h [C=R+B} K g o 9 n 9 :

U




- PATRONATO DE LAS FIESTADEL ESTED DEQU EREFEG m}
Balance Pmupuealado -LDF
Bel 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2025 [b}

 (PESOS)
: Recaudado/
Goncepto () ; Devengado ipaades
A Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 17,301,049 17,301,04
A1. Ingresos de Libre Disposkion 16,434,587 17,301,04 17,301,04
A2, Transferencias Federales Etiquetadas
A3, Financiamiento Neto i
|8. Egresos Presupuestarios' (B = B1482) 16,434,587, 17,255,686 17,146,741
B1. Gaslo No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Piblica) 16,434,587 17,255,68 17,146,741
B2. Gasto Etiquetado {sin incluir Amortizacién de la Deudz Piblica)
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C =C1+C2) o
C1. Remanenies de Ingresos da Libre Disposicion aplicados en el periodo
2. Remanenias de Transferencias Federaies Etiquetadas aplicados en el periodo
. Balance Presupuestario (| =A-B +C) 0 45,37 154,30
II. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il =1- A3) 0 45,37 154,
it Balance Presupuestario sin Financlamiento Neto y sin Remanentes del Ejerciclo Anteror (/1= I 1
0 45,370 54,
__Aprobado _Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2). o o L
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gaskb No Eliquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gask Etiquetado
IV, Balance Primario (IV =1l + E) nI 45.3?[1 154,30&{
5 R T " Recaudadof
Concepto Estimadol Aprobado Devengadio R
F. Financiamignto (F = F1 +F2) 0 0 0
F1. Finaneiamiento con Fuerte de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
F2. Financlamiento con Fuerte de Pago de Transferencias Federales Eliquetadas
|G. Amortizacién de la Deuda (G = G1 + G2) 0 0 0
G1. Amortizacion de la Deuda Piblica con Gasto No Eliquetado
(2. Amortizaciin de la Deuda Piiblica con Gasto Fliquetado
A3. Financlamiento Neto (A3=F-G) 0 0 0
re—— Estimadol. e Recaudado/
G : ikl - D : e
oncepto Aprobado evengado Pagado_
A1, Ingresos de Libre Disposkitn 16,434,587 17,301,049 17,301,049
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1 = F1 - G1) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
G1. Amorlizacin de la Deuda Piblica con Gasto No Eligustado 0 0 o
B1. Gasto No Etiquetado (sin inclulr Amortizacidn de la Deuda Piiblica) 16,434,587 17,255,660 17,146,741
C1. Remanentas de Ingresos da Libre Disposicion aplicados en el perido T 0 0
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponlhbles (V = A1+ A31-B1+4C1) 0 45,370 154,308
VI, Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financizmiento Neto (VI =V - A3.4) 0 45,370 154,308
L

!



Concepta Esﬁmadq@pmhado' ﬁeven__ga_d_o R?:EOF
A2, Transferencias Federales Etiquetadas )
A3.2 Financlamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Fedsrales Eliquetedas (A3.2 = F2— 0
“ F2. Financlamienlo con Fuenta de Pago de Transfarencias Federales Eliquetadas 0
G2. Amortizacién de la Deuda Piblica con Gasto Eliquetado 0
B2. Gasto Etiquetado (sin intlulr Amorizacion de la Deuda Piblica) 0
C2. Remanentes de Transferencias Federales Eliqueladas aplicados en el periodo (BT
VII. Balence Presupuestario de Recursos Etiquetados (VIl = A2 + A3.2 - B2 + C2) 0
VIl Balance Presupuestario de Recursos Eliquetados sin Financlamiento Neto (VIll = VIl - A3.2) 0




" Estado Analitico de Ingresos Datallado« LDF °

. PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETARO (a) - -

Dol 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2025 b) -

{PESOS)

Tngréso__

Oom-epto
(4

Estimado (d)

Ampliacionesl;
[Reducciones)

Medificado.

Dov'eng:add § o

Recaudado

Difarencia {¢)

fingresos de Libre Disposicién
A lmpuestos
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
C, Contribuciones de Mejoras
D. Darechos
E. Productos
F. Aprovechamientos
G. Ingresos por Ventas de Bienes vy Prestacion Servicid
H. Participaciones
(H=h1+h2+h3+hd+hS+hB+h7+h8+hG+h10+h11)
1) Fondo General de Paricipaciones
h2) Fondo de Fomento Municipal
h3) Fondo de Fiscalizacién y Recaudacin
h4) Fondo de Compensacion
h5) Fondo de Extracclién de Hidrocarburos
h6) Impuesto Especlal Sebre Praduccion y

08
TP AL 10U B U 1 O LaUuauisi reusial
Pt Li

8) 3.17% Sobre Extraccén de Petrblao
ho) Gasolinas y Diésal
h10) Fondo del Impuesto Sobyre fa Renta
h11) Fondo de Eslabilizacion de bos Ingresos de
las Entidades Faderativas
I. Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal
(1= H2+3-H4+i5)
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos
i2) Fonde de Compensacion ISAN
13) Impuasio Sobre Automdvites Nuevos
i4) Fondo de Compensation de Repecos-
Intermedios
i5) Otrog incantivas Econfmicos
J. Transferencias y Asignaciones
K. Convenios
k1) Otros Convenios y Subsidios
L. Otros Ingresos de Libre Disposician (L=H-+2)
11} Parlicipaciones en Ingresos Locales
12) Otros Ingresos de Libre Disposicitn

I. Total de Ingresos de Libre Disposicién
|{I=AIBHCADIE+F+GHHHHJ+ KAL)

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre
Disposicion

Transferencias Faderales Etiqueladas

A. Aportaciones (A=al+a2+a3+ad+a5+ab+a7-af)
al) Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operalvo
a?) Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud
a3) Fondo de Aportaciones para la
Infraastruchira Sonial
ad) Fondo de Aportaciones parael
Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Tenitoriales del Distrito Federal
ab) Fondo de Aportaciones Miltiples
ab) Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnoldgica y de Adullos
a7) Fondo de Aportaclones para la Sequridad
Piblica de los Estados y del Distrito Fedzral
aB) Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entdades Federalivas

B. Convenios (B=b1+b2+h3+b4)
b1) Convenios de Prateccion Social en Salud
b2) Convenlos de Dasceniralizacion
b3) Convenlos de Reasignacion
bd) Otros Convenios y Subsidios

C. Fondos Distinlos de Aportaclones (C=c1+c2)
1) Fondo pera Entidades Federalivas y

Municipios Produclores de Hidrocarburos

70,000

16,354,587

16,434,587

132

81,830

784,500

BE6AE2

_L
BolBoooao

151,83

o O0oO0C0C © UDLoooo o

o o ooo o

=~

17,149,08

oo oo

17,301,049

(=3

’_\o coocooD o o

132

151,830

17,149,087
0

0

17,301,049

132

151,830

17,149,087
0

0

17,301,040

gab@ﬂ

(="

o oocoo o ocoooo o éa

7845

QQQQQ%O o oo o

866462

866,462

(=]
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"PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADQ DE QUERETARO (3)

Estado Analitico de Ingresos Detallado - LOF :
Del 1 de Enero af 31.d¢ Diciembre de 2025[0) - .

{PESOS) .
; o Ingreso S 5 .
Concepto Lo Ry “Ampllagiones PR o Ee | Diferenciafe)
) . Esﬂmadu () Reducelonos) Modificatio. | . Devengado Recaudado SRR
¢2) Fondo Minero 0 0
D, Transferancias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, i 0
¥ Pensiones y Jubilaciones
E. Otras Transferenclas Federales Eliquetadas 0 0
Il. Total de Transfarencias Federales Etiquatadas (Il =
A+B+C+D+E) 4 g ' ' ’ 8
ll. Ingresos Derivados de Financiamientos (Il = A) 0 0 0 0 0 0
A. Ingresos Darivados da Financiamient 0 0
IV. Total de Ingresos (IV =1+ 1l +1II) 16,434,587 866,462 17,301,049 17,301,049 17,301,049 866,462
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuenle de 0 0
Pago de Ingresos de Libre Disposicion
2. Ingresos Derivades de Financiamiznlos con Fuente de 0 0
Pago de Transferencias Federales Eliqueladas
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=1+ 2) 0 0 0 0 0 0
g 1




~ PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETARO (3

Estado Analitieo del Ejbreislo del Presup :

] Claslficacidn por Objoto dol Gasta (Capftulo y Concepto)
Dol 1 de Encro s} 31 de Diclembra do 2025 (b)

to du Egroson Detallado - LOF 7 ;

{PESOS) :
; o s
Concopto (c) . =il Subejervicio (o)
' Aprobada (d) m@“‘":::f  Hodificado Devangado Pagado
- Gasto No EUquatado (I=A+B FCIDIEIFIGIH) 16,434,507 866,462 17,101,049 17,255,060 17,146,741 45,370 |
A Sonvicios Personales (A=al+a2-a34ed +a54a5+a7) 3,953,040 07,844 4,060,584 4,068,545 4,006,108 17,982
a1) Remunaraciones al Personal de Cardcler Permanents 2,240,808 150,153 2,090,655 2,111,837 2,411,937 21,282
a2) Remuneraciones al Personal de Caréclr Transitndo 0 0
a3) Remuneraciones Adiconales y Especieles 594,105 100,601 694,708 691,286 691,286 3420
84) Seguidad Soclal 444729 41,702 485,431 485,431 423,002 0
85) Otras P Scciales y E 604,581 174312 176,893 778,893 770,693 0
a) Previsiones 63,817 BE417 0 0 0 0
af) Pagode Estimulos a Servidores Piblices 0 0
B. Matsrialos y Suministros (B=bi+b2+53464+h5+b5 b 7+bG+59) 514,826 00,380 £05,208 604,301 £04,301 15
b1} Matsiales de Adminisiracion, Emisién da D ¥ Articulos Ofictale} 113,686 38714 80,972 80,972 80,972 0
b2} Alimentos y Utensilics 26,966 16,682 43,648 43,848 43,548 0
b3) Matedss Primas y Matorintas de Producclén y Comercialzacis (] 0
b4) Matedzles y Articulos de Conslruceion y da Rer 131,507 -£5,208 63,391 83,391 83,301 0
b5) Productoe Quimices, Farmaobuticos y do Laboreterio 3120 1,272 1,048 1,848 1,848 ]
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditives 165,911 35,800 181,810 191,810 191,810 0
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Arlleulos Deportivos 21,631 33,208 54,939 54,939 54,939 0
b8) Mateviaes y Suministros Para Sequidad 0 0
1) Homamientas, Refaccionss y A Menores 61,615 26,682 148,507 147,782 147,782 15
C. Serviclos Generaies (Ce1+2+0304 40007 +cB4cl) 8,646,360 485,311 9,131,671 9,076,757 9,030,257 54,914
of) Servidios Basicos 108,755 54778 163,534 163,534 163,534 0
¢2) Servidios de Arrendarmiento 1,029,825 62,274 1,092,000 1,002,009 1,002,000 0
¢3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Oros Sewicios 1,348,324 4,728 1,346,508 1,346,508 1,313,008 0
64) Sewvidios Financieros, B y Comarcial 85,416 25,265 10,711 110,487 110,487 224
¢5) Servidos de Instalacitn, Reparacién, Mantenimiento y Genservacién 376,722 32,240 204,482 262,949 202,249 1,533
) Servidos de Comunicacion Social y Publicidad 0 o
<T) Servicios da Traslado y Vidticos 5,153 1,533 6,686 6,686 5,886 0
o8) Senvicios Oficiales 5605113 427,425 6,012,538 5,961,753 5,961,753 50,785
ofl) Otros Serviclos Generales 107,022 -2000 105,022 102,651 B8.851 2301
{D'DL1 2SS b7t ) YON Nyt 3,263,094 73316 3396410 3328910 3328.910 7500
diy ¥ Intemas y Ast al Sector Piiblico 0 0
d2) Transferencias al Resto del Sector POblco 0 0
d42) Subsidioe y Subucndonas 0 [
d4) Ayudaa Sociales 1,914,750 126,150 2,041,500 2,034,000 2,034,000 1.500
d5) Panslones y Jubilaciones 1,348,344 -53,434 1,204,010 1,284,010 1,284,810 0
d6) Transterencias a Fidel Mandatos y Otros Andlogos 0 0
d7) Transerencias a la Seguridad Sodal 0 e
d8) Donativos 0 0
d9) Transferencias al Exterdor ] L]
E. Bienes Muebles, inmuebles & Intangitles (E=a1+a2+034od-+e5+eb+aT408-00) 57,267 119,642 177,079 177,076 117,075 3
o1) Mobifario y Equipo ds Adminlstracis 57,267 59,663 113,830 113,827 113,927 3
a2) MobiBaria y Equipo Edicacional y R 0 83,149 83,148 63,149 83,140 0
a3) Equip a [nstn | Médico y da Lab 0 0
o4) Vehiculos y Equipo da Transporte 0 0
©5) Equipo de Defensa y Seguiidad 0 0
of) Maquinarla, Otros Equises y Hemramiontas 0 0
&7) Activos Riolgicos o o
66} Bienes Inmiushles 0 o
of) Activos Intangibles 0 0
F. lversitn Pablca (F=H+f2-43) 0 0 0 0 ] 0
f1) Obra Piibidea en Bienss de Dominio Plblco 0 0
f2) Obra Piiblica on Bionca Proploa 1] 0
13) Proyectos Productivos y Actiones ds Fomento 0 0
G. Inverelones Financleras y Ofras F (G=g14g2+g3+gi+g5egirgi) 0 0 0 0 0 0
gl) b Para et Fomenlo da Acividades Producty 0 0
92) Acciones y Parficipaciones de Capital ] 0
g3} Compra de Tituwlos y Valores 0 g
04) Concasitn da Préstames 0 ]
5 Inversiones en Fldeicomisos, Mandalos y Ofres Andlogas ] ]
Fideicomizn da Desastres N (Informativa) 0 [
g6} Otras inversiones Financieras ] 0
o) Pravisiones para Contingancias y Otras Erogaciones Especiak o 0
H. Participacionas y Aportacionss (H=h14h2+h3) 0 0 0 0 0 0
h1) Partichacionss 0 0
h2) Apertaciones 0 0
hd) Convenlos 0 0
I. Dauda Pdblica (|=/1+2H3+84i54i647) 0 0 0 0 0 0
i1} Amortizacion de la Deuda Piblica 0 0
i2) Interases da la Deuda Piblica 0 0
13) Comisiones de la Deuda Piblica 0 0
i4) Gastoe de la Deuda Piblisa (1] 1]
18) Costo por Coberturas 0 0
6) Apayos Finencieros 0 0
i7) Adeudss da Ejervicios Flscales Ansriores (ADEFAS) 0 0

(i

—




; PATRONATO DE LAS FIESTA DEL aﬁnuﬁ DE QUERETARO (a)
' Estado Anaiftico del Ejerciclo del Presup it liado - LOF
Clasificactén por Objeto del Gm{cmby Bnneep‘h)
Del 1 de Enero al 31 dg Diciembre semsm
(PESOS]

 Egresos

Concepto (t) .
¥ : *Ampliaclones!

Ammam. : educclones| - Moiiloxde | Devengads

P@uad'o

jercicio (¢)

II. Gasto Etiquetado (I=A+B#C+DIEIF+GEH#H) 0 0
A, Servicios Personsles (A=al+ed4alad+aiebal) 1] 0
al) Remuneraciones al Personal de Caréicter Permanente
a2) Remuneracionas al Personal do Cwé::urTransllul‘h
&3)R fonss Adicinales y Especia
a4} Soguidad Social
a5} Otras Py iones Sosiales y Econbmi
ab) Previsionas
af) Pagode Estimulos a Servidorss Publices
|B. Materalos y Surinistros (B=b1+b2+h3+bd+b54b64b7+h84b) ] 0
b1} Matedales do Administacion, Emision de Dy y Articulos Oficiakes
ba) Alimentes y Uensilios
b3) Malsias Primas y Melsrsles de Producsian y G N iy
b4) Materiales y Articulos de Cc f6n y de Reparacié
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y e Laboratorio
b6) Combustibles, Lubricartss y Aditvos
b7) Vestuario, Blancos, Prandas de Proteccién y Articulos Deportivos
b8) Matevales y Suminist Pu"a quidad
b} H i Refaced A ioz Menoras
C. Servicios Genarales (C=c1 *924\:3404«:5«:6#?%*::8‘1 0 0
c1) Servidos Bisicos
c2) Sarvidos de Amendamients
c3) Seqvidios Profesionales, Cientificos, Técricos y Ctros Senvicios
Sarvicioe Fisniclarce: Buricride s Ci i
Eg d0n da Inetalacin, Rog "' Martonimienta y G &
6) Servidos da C icacitn Soclal y Publicldad
of) Seivicios de Trasladoy Visticos
c8) Sevidos Oficiales
) Otros Serviclos Generles
D. g Subsidios y Oiras Ayudas
(D=d1+d2-+d3+64-+d54d6+d74d8-+ds)
d1) Transh ias Intemas y Asignaci | Sector Publco
d2} Transferencias al Resto del Sector Plblco
d3) Subsidios y Subvenciones
4} Ayudaa Soclales
d5) Pensiones y Jubilaciones
6} Transferencias a Fideleomisos, Mandatss y Olios Andlog
d7) Transferencias a la Sequridad Smal
d8) Donalivos
d8) Transferencias al Extedor
E. Bienes Muebles, Inmusbles & Intangibles [E'e‘lﬂi‘ie‘.‘l-‘ed*a&m&ﬂ?"sm
1) Mobitario y Equipo do Adrinish
€2) Mobifario y Equipo Educacional y Recreativo
83) Equipo o Instrumentsl Médies y da Labarataris
&4) Vehlculos y Equipo de Transparte
@5) Equipo de Defensa y Sequridad
©f) Maquinaria, Ofros Equipos y Hemamienias
oT) Actives Bickglcos
8] Bienos Inmuehlas
9) Actives Intangibles
F. lversion Piblica (F=f1+{2+13) 0 0
1) Obra PibEca en Bienes de Dominio Pibico
12) Obra Piiblca en Bienes Propios
13) Froyestos Productivos y Acciones de Fomanto
16. Inversiones Financleras y Otras Provislonas (G=g1+92 493194 +g54g5+a7) 0 0
1) Inversionas Para el Fomento de Actvidades Productivas
42) Acciones y Participadonos de Capits!
g3) Compra da Thules y Valoras
g4) Concesitn de Préatnmas.
g5} Inversiones en Fidelcomisos, Mandatos y Otros Anélog

Fideicomiso de D b Mk b [l

@6) Otras Inversiones Financieras

i} Provis para Cs y Olras i i F e
H. Padticipaciones y Aportacionas (Heh1+h2+h3) 0 0
i) Participaclones
h2j Aportaciones
h3) Convenios

| Douda Piblen (=it 1i2 4341440511647} 1] 1]
i1) Amortizacién de la Deda Piblica

i2) Interesss de la Deuda Pliblica

i3} Comisionas de la Deuda Pibica

) Gastos de la Deuda Pithica

i9) Costo por Coberturas

i) Apayos Financieros

i) Adeudos de Ejercicios Flscales Anteriores (ADEFAS)

o
=

SCO00O00C0000000000000C000000CCo000 00O ooDooooRoo0 8 OCDOoD.DoODOooDoDo0ooCooCDooD
=

rH.ToH do Egresos {ill =1 + 1) 16,434,507 886,462 17,301,049 17,255,680

—0

17,146,741

S oo 0000000000000 000S0CSC00000000o0CoO000DoDC00D O 0000000000000 CD0CoD000000G000S0

45,310




" PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETARO {a) _
Estado Analitico del Ejerciclo del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
' _ Clasificacién Administrativa )
_ Del 1de Enerc_: al 31 de Diclembre de 2025 (b) _'
; (PES0s) i
4 AT Eamsgg -
. Concepto ('_’} g Aprabado (d) 'mﬂzi":::’] Modificado | Devengado  Pagado Ridajonole)
|. Gasto No Etiquetado (/sA+B+G+D+E+F+G+H) 16,434,587] 866,46 17,301,04 17,255,680 17,146,741 453704
Adminisiracion 6,290,592 292?33 5,583,35 6,575,712 6,506,054 7,546
Direccion 1,783,1208 7274 1,855,86 1,877,144 1,849,090 -21.282
Area Ejsculiva de Proyacios 8,360,875 500,953 8,861,8; 8,802,623 8,789,597 59,005
0
0
0
0
4]
|UI. Gasto Etiquetado  ({I=A+B+C+D+E+F+G4+H) {0 ] o o of |
Adminislracion 0 0 0 o 0
Direccitn o 0 0 0 0
Area Ejeculiva de Proyecios 0 o 0 0 0 0
0
0
]
0
0
[i]
Ill. Total de Egresos (lll =1+ i) 16,434.58?' 835,4&1 1?.301.041 1?,255.58[1 17,146,741 45.3?(1




s "PATRONATG DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE GUERETARO (2)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Delaltadu LDF
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién): ;
Del 1'de Enero al 31 de Diciembre do 2025 (b)

ArEvos)

Concapto ()

Egresos

Arobado {d)l

Ampliaciones/

_(Reducciones)

Modificado .

Bevengadn:

-Pagado .

Subejerciclo (e)

|. Gasto No Etiquetado (I=A+B4C+D)
A, Gobiemno (A=altaltad+ad+aStabtal+al)
af) Legislacion
al) Justicia
ad) Coordinacién de la Pelltica de Gobiemo
a4) Relaciones Exleriores
ah) Asunlos Financieros y Hacendarios
afi) Seguridad Nacional
ai) Asuntos da Orden Piblico y de Segurdad Interior
af) Olros Servicios Genarales

|B. Desarrollo Social (B=b1#h2+b3+hd+h5+b6+b7)

b) Proteccibn Ambiental

12) Vivienda y Servicios a la Comunidad

b3} Salud

b4} Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Soclales
hf) Educacion

bé) Proteccidn Secial

b7) Otros Asuntos Soclales

C. Desamollo Econdmico (C=ci+c2+c3+cd+cS+efcT+obech)
1) Asunlos Economicos, Comenciales y Laborales en General
¢2) Agropecuaria, Silvicullura, Pasca y Caza
c3) Combustibles y Energla
od) Mineria, Manufacturas y Construccitn
¢5) Transporte
c6) Cemunicaciones
¢7) Turisma
cB) Clencla, Tecnologia e Innovecion
©¢8) Otras Industrias y Olros Asunlos Econdmices

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anterlores (D=d1+d2+d3+d4)
d1) Transacclones de la Deuda Publica / Coslo Financiero de la Deuda
d2) Transferenclas, Participaciones y Apartaciones Entre Difersntes
Niveles ¥ Ordenes de Goblemo
d3) Saneamiento del Sistema Financiero
d4) Adsudo de Ef Fisoales Antord

|!l. Gasto Etiquetado (I=A+8+C+D)
A. Gobiemo (A=al+a2rad+ad+a5+abra7+as)
al) Legislacion
a2) Juslicia
a3) Coordinacion de la Poliica d2 Goblemo
a4 Relaciones Exteriores
al) Asuntos Financleros y Hacendarios
a6) Seguridad Nacional
a7} Asuntos de Orden Piblico y de Seguridad Itarior
all) Otros Servicios Generales

1B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+bi+h5+bE+bT)

b1} Profeccién Amblental

b2) Vivienda y Sewvicios a la Comunidad

b3) Salud

bd) Recreacion, Cullura y Otras Manifestaciones Socialos
b5) Educacion

b6) Prateccion Social

b7} Otros Asuntos Soclales

C. Desarallo Econdmico (C=c1+c2+c3+ca+chtchcT+ctcl)

c1) Asuntos Econémicos, Comerclales y Labora'es en General
¢2) Agropecuaria, Silvicullura, Pescay Caza

©3) Combustibles y Energia

c4) Mineria, Manulacturas y Construcelon

¢9) Transporte

¢6) Comunicacionss

¢7) Turismo

¢8) Ciencia, Tecnclogia e Innovacion

c9) Otras Industrias y Otros Asunios Econdmicos
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PATRONATO DE LAS FIESTA DEL £8 TADO DE QUERETARO ()
Estado Analitico del Efercicio el Presipuesto de Egresos Detallado - LOF - -
Clasificaclén Funclonal:Finalidad y Funcién) :

Del1 do Enero al 31 do Diciembre de 2025 (b) -
) (PESOS) ! B
b Egrosos _
Concepta () e S Subsferciclo (g)
Ampliaciones! | . o - f i
: ﬁpmhado_(d)l (Reduicciones) Modificado Davengado Pagado
D. Otras No Clasificadas en Funcicnes Anteriores (D=d1+d2+d3+dd) 0 0 1] o 0 0
df) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0 0
d2) Transferencias, Participaciones y Aportacicnes Entre Diferenles 0 0
Nivetes y Ordenes de Goblemeo
d3) Sansamiento del Sistema Financlero 0 0
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anterlores 0 0
Ill. Total de Egresos (Il =1 +11) 16,434,587 066,462 17,301,049 17,255,660 17,146,741 45,370
# \



~ PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETARO (a)
Estado Analitico del Ejercicio de] Presupuesto de Egresos Detallado - LOF
Clasificaclin de Servicios Personales por Categoria
* -Del4 de Enero al 31 de Diciemibre de 2025 (b)

. Concepto(c)

(PESOQS)
: _Epresos

 Aprobaio 0 ;mwﬂ“g:mi Moiificado | Devengado

. Gasto No Etiquetado (I=A+B4+C+D+E+F)
A. Personal Administrativo y de Servicio Piblico
B. Magisterio
C. Servicios de Salud (C=cl+c2)
¢1) Personal Administrative
¢2) Personal Médico, Paramédico y afin
D. Seguridad Plblica
E. Gaslos asociados ala lmplementacion de nuevas leyes
|federales o reformas alas mismas (E = el +e2)
1) Nombre del Programa o Ley 1
e2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas

II. Gasto Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F)
A, Personal Admiristrativo y de Servigio Piblico
B. Magisterio
C. Servicios de Salud (C=c1+¢2)
1) Personal Administrativo
©2) Personal Médico, Paramédica y afin
D. Seguridad Publica
E. Gastos asociados alaimplementacion de nuevas leyes
federales o reformas alas mismas (E=ei +e2)
e1) Nombre del Programa o Lay 1
e2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Senlencias laborales definitivas
Ilfl. Total del Gasto en Servicios Personales (Il =1+ 1)

Pagado

Suha}erclcio (e)

3,953,04 97,644 4,050,684 4,068,
3,953,04 97,644 4,050,684 4,068,54

0] of

2 0 o o o

3,953,ND| 97,644 4,050,6 4.058.“5'

4,006,101
4,006,1

4.005.1%'

-17,862
-17.882

-17,862
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PATRONATO DE LAS FIESTA DEL ESTADO DE QUERETARD (a).

Informe sobre Estudias Actuariales - LDF

Pensiones y Riesgos de : ; Otras prestaciones
1 3
F‘M— Salud trabajo Invalidez y vida sociales
Tipo de Sistema
E:::mﬁn laboral o Fendo general para trabajadores del estado o Prestacion Laboral
Beneficio definido, Conlribucion definida o Mixto Bengficio definido
Poblacion afillada
Activos 9
Edad méxima 7407
Edad minima 29.08
Edad promedio 44,61
Pengionados y Jubilados 3
Edad maxima 84,19
Edad minima 62.53
Edad promedio 7
Beneficiarios
Promedio de afios de servicio (trabajadores activos) 761
Aporiacion individual al plan de pension como % del salario 0
Apariacion del ente piiblico al plen de pensitn como % del salario 100.00%
Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados (como %) 21.47%
Crecimiento esperado de los activos (como %) 0.00%
Edad da Jubilacion o Pension 64.07
|Esperanza de vida 74.5
Llng resos del Fondo
Ingresos Anugles al Fondo de Pensiones 4
|Némina anual
Activos 2,073,543.10
Pensionados y Jubilados 1,023,348.10
Beneficiarios de Pensionados y Jubilados
Monto mensual por pension
Méxime 91,780,862
Minimo 7,388.16
Promedio 28,426.35
LMonhn de la reserva -
Valor presente de las obligaciones
Pensiones y Jubllaciones en curso de pago 1,023,348.70
Generacidn aclual 1,261,049.57
Generaciones futuras 1,548,713.44
Valor presente de las contribuciones asociadas a los sueldos
Jfuturos de cotizacion X%
Ceneracitn actual 102.73%
Generaclones fuluras 124.20%
Valor presente de aportaciones futuras
Genaracion aclual 1,281,042.57
Generaciones fuluras 1,548,713.44
Olros Ingresos
Déficit’superdvit actuarial
Ganeracion actual 1,281,049.57
Generaciones fuluras 1,648,713.44
|Periodo de suficiencia 16.50
Aiio de descapitallzaclin 2052
Tasa de rendimiento 8.56%
Estudio actuarial
Afio de elaboracion del estudio actuarial 2024
; JR Valuaciones
Empresa que elabord el estudlo aciuarial Actuariales, S.C. Y

fin




P.H'.IWHATB DELAS FIESTAS DEL EE'I'ADD DEQUEREI'AM

Buia de Cumplh de ln Ly de Dlscipt de ¥
* Dol 1 de onero 2l 31 da diciemive da 205 {b) .
1 Balanca Prosupuestario Sostonibh ()
o Propuesto ""“‘“"“-”'"“"‘5““’ 0302024 s AL By 10 daialDF
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@ Moores Rowland

H. Consejo Directivo del Patronato de las

Fiestas del Estado de Querétaro “PFEQ”.

Con relacidn a la dictaminacion de los estados financieros del ejercicio fiscal 2025 del Patronato de las
Fiestas del Estado de Querétaroe “PFEQ” y por los cuales presentamos la opinién en informes por

separado; en cumplimiento a los TERMINOS DE REFERENCIA, presentamos lo siguiente:
Reporte de Hallazgos

El Patronato de las Fiestas del Estado de Querétaro “PFEQ” no cuenta con hallazgos pendientes de solventar

del ejercicio 2025.

Nos comunicamos con los responsables del Patronato de las Fiestas del Estado de Querétaro “PFEQ”, para
informarles, entre otras cuestiones, el alcance planeado, el momento de realizacién de la auditorfa y los
hallazgos importantes de la auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que

se identificod durante nuestra auditoria.

C.P.C. P.C.C.A.G; RAFAEL MARTIN RIVERA RAMIREZ
Socio de Auditoria de MOORES ROWLAND MEXICO S.C.

Santiago de Querétaro, Qro.
19 de enero de 2026.

@ Moores Rowland | México
Zacarfas Onate 11, Col. Cimatario, 76030 13 +52442 290 2745
Santiago de Querétaro, Gro.
www.mooresrowland.mx &7 info@mooresrowland.mx ) /mooresrowlandmx



@ Moores Rowland

H. Consejo Directivo del Patronato de las

Fiestas del Estado de Querétaro “PFEQ”.

Con relacion a la dictaminacion de los estados financieros del ejercicio fiscal 2025 del Patronato de las
Fiestas del Estado de Querétaro “PFEQ?” y por los cuales presentamos la opinién en informes por

separado; en cumplimiento a los TERMINOS DE REFERENCIA, presentamos lo siguiente:

Informe del seguimiento a las salvedades y hallazgos de ejercicios anteriores.

El Patronato de las Fiestas del Estado de Querétaro “PFEQ” no cuenta con observaciones pendientes de

solventar de ejercicios anteriores.

Nos comunicamos con los responsables del Patronato de las Fiestas del Estado de Querétaro “PFEQ”, para
informarles, entre otras cuestiones, el alcance planeado, ¢l momento de realizacién de la auditoria y los
hallazgos importantes de la auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que

se identific6 durante nuestra auditoria.

/

C.P.C. P.C.C.A.G. RAFAEL MARTIN RIVERA RAMIREZ
Socio de Auditoria de MOORES ROWLAND MEXICO S.C.

Santiago de Querétaro, Qro.
19 de enero de 2026.

@ Moores Rowland | México
Zacarlas Onate 11, Col. Cimatario, 76030 833 452 442 290 2745
Santiago de Querétaro, Qro,
www.mooresrowland.mx E infg@mooresrowiand‘mx m /mooresrowlandmx



