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3ra. Sesion Ordinaria del Consejo Directivo 2024

Sl il e

Orden del dia

Lista de Asistencia y declaracion de Quérum legal.

Lectura y aprobacion del orden del dia.

Informe de Seguimiento de Acuerdos.

Solicitud de acuerdos:
a) Informe de la Directora General del Patronato de las
Fiestas del Estado de Querétaro de enero a agosto 2024.
b) Apoyos otorgados de enero a agosto 2024.
c) Estados Financieros a agosto 2024.
d) Aprobacion del Proyecto de Presupuesto de Ingresos y
Egresos del Presupuesto de Egresos 2025.
e) Aprobacion de Proyecto de Programa Operativo Anual
2025.
Asuntos generales.
a) Presentacion del Tabulador de Remuneraciones 2025.
Cierre de sesion.




|. Lista de asistencia

Lic. Luis Gerardo de la Garza Pedraza _
Comisionado General de Entidades Paraestatales
PRESIDENTE

Lcda. Gloria Eugenia Garcia Alcocer
Director General del Patronato de las Fiestas del Estado de Querétaro
SECRETARIO TECNICO

Lcda. Adriana Vega Vazquez Mellado
Secretaria de Turismo
VOCAL

Lic. Carlos Alberto Alcaraz Gonzilez
Secretaria de Gobierno
VOCAL

Mtro. Gustavo Arturo Leal Maya
Secretario de Finanzas
VOCAL

Lcda. Ana Paola Lépez Birlain
Secretaria de Cultura
VOCAL

Ing. Carlos Higuera Sanchez
Representante de la Sociedad Civil
VOCAL

Ing. Jesus Landaverde Chavez
Representante de la Sociedad Civil
VOCAL

Dr. En D. Oscar Garcia Gonzalez
Secretario de la Contraloria
COMISARIO



3. Informe de Seguimiento de Acuerdos.

S Situacion Actual
Referencia Acuerdo

Consejo Directivo, con fundamento en los articulos

20 segundo parrafo de la Ley de la Administracidn

Publica Paraestatal del Estado de Querétaro y 6 tercer

Acterde parrafo del Decreto por el que se crea al Patronato de

CDPFEQ- las Fiestas del Estado de Querétaro, por unanimidad Concluido
ibaant de votos se aprueba el Orden del Dia de la 2° sesidn

ordinaria del Consejo Directivo del Patronato de las

Fiestas de Querétaro.

El Consejo Directivo, con fundamento en los articulos

54 fraccion XV y 55 Fraccion X de la Ley de
Administracién Publica Paraestatal del Estado de

Acvierdo Querétaro, aprueba en lo general el informe de la

CDPFEQ- Directora General del Patronato correspondiente de Concluido
LB septiembre-diciembre 2023, dandose por enterados

de los apoyos entregados por el mismo periodo vy los

estados financieros a febrero del 2024.

El Consejo Directivo, con base en lo dispuesto en el
articulo 7 fraccién IV del Decreto por el que se crea al
Patronato de las Fiestas del Estado de Querétaro, vy el
articulo 54 fraccién XVl de la Ley de la Administracién
Publica Paraestatal del Estado de Querétaro, aprueba
:‘;:i':é’_ la madificacion a la estructura salarial det personal del
11/04/24-03 Patronato de {as Fiestas del Estado de Querétaro, Concluido

sujeto a la suficiencia presupuestal, instruyendo al
Titular de la Entidad a realizar las acciones
correspondientes, conforme a la normatividad previo
a su aplicacidn, la cual se integra como anexo 1 de la
presente acta.




4. a) Informe de la Directora General del Patronato de las
Fiestas del Estado de Querétaro de enero a agosto 2024.

En la tradicional Cabalgata de
Reyes Magos, participaron
zanqueros, luchadores, actores y
los invitados de lujo: Melchor
Gaspar y Baltazar.




Se llevd a cabo la instalaciéon del Consejo Editorial de EI Heraldo de Navidad
2024, donde nombramos al Dr. Edgardo Moreno Pérez como el director del

S Consejo Editorial de El Heraldo de Navidad 2024. ;Vive la Tradicion!




Esta festividad de tradicion y devocidn entrelaza creencias religiosas catdlicas
con elementos de las culturas prehispdnicas que han definido la identidad
cultural del pais. El Dia de la Candelaria ocurre 40 dias después de la Navidad.
jVive la Tradicion!




La Entrega del Baston de Mando es uno de los eventos dentro de las Fiestas
de El Pueblito. Acudimos para la entrega, donde hubo bailes, cantos y mucha
devocion a la Virgen de El Pueblito. jVive la Tradicién!




Primer homenaje que tendremos en
nuestra nueva seccion de El Heraldo de
Navidad: Los llustres Queretanos. jVive la
Tradicion!



El Romancero de la Via Dolorosa nos permite reflexionar acerca de
la pasion, muerte y Resurreccion de Jesucristo llevados a cabo en la
Parroquia de Nuestra Senora del Perpetuo Socorro, en el Atrio del
Santuario de la Santisima Cruz de los Milagros, Parroquia de Nuestra
Senora de la Paz, entre otros. jVive la tradicion!



Los tradicionales festejos en
honor a la Virgen de

Dolores, devocion de gran
arraigo y llena de diversos
elementos tradicionales que

enriquecen a nuestro Estado.

iVive la Tradicion!



Desde el Santuario de la Santisima

Cruz de los Milagros, en la Procesion
del Silencio 2024.

iVive la Tradicion!



Asi fue como vivimos el 2do Festival Internacional de Rondallas, “A t Mama”,
con motivo del Dia de la Madre. jVive la Tradicion!




Desde el Museo de
la Restauracion, en
la inauguracion del

| er Encuentro
Cultural-Artistico

en Querétaro con
interpretaciones
de danzas, musica,
muestras
gastronomicasy
mas. jVive la
Tradicion!




Con la Pega de Bando iniciamos los festejos para el 493° Aniversario de
nuestra ciudad, Santiago de Querétaro de1o dias de actividades. ;Vive la
Tradicion!
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Gracias a la familia Rodriguez por invitarnos a su capilla familiary ver de cerca
los preparativos para las fiestas de la Exhaltacion de la Santisima Cruz de los
Milagros. jGracias por Vivir la Tradicion!




4. b) Apoyos otorgados de enero a agosto 2024,

= s Aeonds S No. Municipio | _FFsia Mes monto | MNombre
No. Municipio | _Festa Mes Morto | Nombre Zairanal
< . Paironal Festividad LZBETH
S :ﬁ“"e b BARRIO DEL [Viernes de 3 LIAMAS
1 i onor 2 san 3 5 1010m aria Juanz x )
Sehastidn  feopacrian Lépez Nava 12|CERRITO S;}torad _ $10,000 ;\gﬁ:ﬁ
] v ida
Corea, Santa e i
Rosa Fiestaen H. Guadalupe BARRID DEL |Viernes de 3 MEJIA
2 Jauregui, | alSefiorde 1 s Z5®0| sanchez 13|RETABLO  |Dolbres $10,000|BAUTISTA
oo, | SN i el Festividad FRANCISCO
o BARRIO DE  |Viernes de 3 REYES MATA
Bariode  |Fismentl. o 14|LATRINIDAD |Dolores $10,600|CRUZ
1 Santa Ia Virgen de I3 2 S2,50  |ayrelia Olvera Festividad ARTURO
Cataring, Gre. | candalaria Jurado BARRID DE  |Viernes de 3 MENDOZA
e 15|SANTA ANA |Doiores $10,000|DORANTES
Wexquitiilan, | Fiesta en H. _ Festividad ARACELI
3 San Felipe | & Sefior San 2 2,500 Jaime BARRIO DE  |Viernes de 3 TELLEZ
Bawio w1, | Fefpeds Smm—ree 1sjtacauz  |powores $10,000|MENDEZ
Ameales Jesiis Heméndez : = Dk
ElPueblits, | T es@ en H. Festividad MA. TERESA
4 Comegidora, | @ ia Virgen 2 52,500 José Lemus BARRIO DE  |Viernes de 3 OVALLE
Qro. del Pusbiito Garcia 17|LAPIEDAD |Doires 510,000 GOMEZ
L 1 HEraigo oel
& Navidad, San Jose
5 Queretam, | 4omensje a 2 3,500 Frabcisco Quitasuefio, 3 MARCELD
Qro. llustres HMartinez San Joaquin, |Fiesta en H. GUERRERD
Querstanes Carrillo 18|Cro. a San José %2 ,S00|VEGA
TR : - So s FESTEER
[0 e M ARAVILLA QIE;%’E)R DE MARIA
= - i =2 5 =%
: Tepetate, ;:xs e 3 o Eﬁi’g’n " S, SAN Las 3 LILIANA
K> i . JOAQUIN, [MARAVILLA GONZALEZ
Festividad 18{GRO. s 32,500{GONZALEZ
Barrio de San{Viernes de 3 Maria Juana ST
7|sebastign |Dolores $10,000|Lépez Nava CARRIZAL,
Barrio de  [Festividad AURELIA Sﬁau = ;'ESTA EN 3 {MELDA
: J . ASAN GUTIERREZ
Santa Viernes de 3 CLVYERA ’ A &
TA
lcatzring  |Dotores $10,000}URADO 20 SSP‘ s i bbbk
=3
Barrio de  |Festividad HECTOR HE RNANDE
Santa Rosa  |Viernes de 3 HERNAMDEZ 7 EL
s{deVierbo |Dolores $10,000[RI0S DOCTOR,
TIARIA CADEREYTA|FIESTAEN 3 J. 11 OISES
BARRIO DE  |Festividad NOEMI Eﬁmvs géﬁ% B ERF*Z’-fUD
- a— ? e aloro. . |cHaMA $2.500 ge&rgﬁ ;
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Fiesia

o= _ Fi&%ﬁ N{,‘- m 7 i M
Po. Municipio Patronal Mes Monto Nombre UmCipio Patronal onio Hombre
vanmne
. RO ANCER ROBERTO Enriqus
QUERETAR |0 DE LAVIA 3 LEYVA 38 Querétare, |Callsjoneada Martinez
23|0, QRO. DOLOROSA 10,000|VELAZQUEZ Qro. Querstana 5| 345,000 Negrete
U AN JU AR
. ROM ANCER CARLOS CARLOS
QUERETAR |0 DE LAVIA 3 HALAGON 38 Qusrdtam, |Callsjoneada MALAGON
24l0, GRO. DOLOROSA 8,000|HURTADD Qro. Querstana 8| s20000 |HURTADD
Ejpca : Semang
. |romancer MARTIN Cutiural M AXIH IND
QUERETAR |0 DE LAWIA 5 LEDEZH A 37 Querdtars, | Parroquia LUNA
250, QRO DOLOROSA 9,000[GARCIA Gro. Satélite 8| 56,000 gaARCia
X PROCESION VAN
QUERETAR |DEL 3 RANGEL
26{0. GRO. SILENCIO S,D00|SORIA 33 Nuevo San [FiestaenH a Jeronimo
BERENICE Joaguin, San| San Antonie Martinez
QUERETAR |VERNESDE 3 SOLORIO Joaquin, Q.| dePadua & 82,500 Arteaga
2710, aro. DOLORES 1,200|MORALES T
= Fundacion deg Armando
BERENICE
g . — = Querttam, | laCiudad Centenc
* 2 Qro. Qro. 6| $38,000 ;
280, aro. SILENCIO 2,500|MORALES . poses
PRULESHIN LibiA 5
r PRIMER Victor Adrian
29| g usggm& gﬁfé NCIO 3 2500 gﬁgg%? “ Querétaro, | ENCUENTR Velazuez
: y e e Giro. O INDIGENA 8| $20,000 Pérez
EUGENIA
PROCESION 3 KARINA p : FRMER e
GUERETAR |DEL HERNAMDE = Queretam, ENCU_ENTR Gutigrrez
30]0, QRO SILENCIO 250002 RIOS Qro. O INDIGENA 8 212,000 "f&}ému&z
' e - PRIMER M. ELEAZAR
Querétam, |EMCUENTR ESPINO
OMANCER CARLOS " A
st e ik 4 i Qro. |0 INDIGENA & sz0000 | OLVERA
a1fo, @rO. DOLOROSA 5,000|HURTADO
R PRIMER LIDIA
SR i 43 Quergtars, |ENCUENTR CORBELLA
THFESTIVAL aro. |0 INDIGENA 8| S$30,000 |ANDRADE
A INTERNACIOM 1 RADL
22 QUERETARO, | ALDE c $12,10000 | CASTRD PRIMER ROBERTO
OROY | BONDALESY VELAZOUEZ 44 Querétam, |ENCUENTR RANGEL
Qrs. O INDIGENA] 8| s3so00 | vAZOUEZ
ARV,
—roeETERE - Fundacién de| MARCELA
23 Sanlozquin, |Sanlusn Yafiez i Queretaro, la Ciudad ,RU!Z
- . Py ¢2.50000|Ledesma Qro. Cro. & §2358,000 HERRERA
= FanT. SAHA
anTonio, | FEESTAEN Fundacion de JAQUELINE
i SAN H ASAN Erika 46 Querétarn, | laCiudad MARTINEZ
J0AQUIN, | ANTOHIO Gonzélez Grs. Qro. 8| S15,000 | MEGRETE
GRO. DE PADUA 8 sz5on00| Sanchez




No. Municipio
La solana
San Juan,

47 Santa Rosa
Jauregui,

Qro.

SAN JQAQUIN,

Juan Bautista

FizstaenH. s
Zantz Ana

48

SAN JCAQUIN,

Fesaen H. |
& San
Cristobal

50

SAN JDAGUIN,

Fiesta en H.
a San
Jcaguin

51

QUERETAR
Q, QRO

Parrogua ae |
Nuestra
Sefiora del
Perpetuo
Socormo,
Carretas

(5]
(%)

QUERETARQ

PRIMER
ENCUENTR
O INDIGENA

QUERETARG

PRIMER
ENCUENTR
0O INDIGENA

QUERETARD

PRIMER
ENCUENTR
O INDIGENA

CORREGID
ORA QRO

PRIMER
ENCUENTR
0 INDIGENA

CORREGID
ORA QRO

Aniversano
Fundacion de
Querstaro

57

SAN JDAGUIN,

Fiesta en A,
a Santiago
AZD gues

58

QUERETAR
0, QRO

FEs@enn. |
a Ntra.

Sefiora de
Sania Ana

Fiesta
P Mes Monto Nombre
Fizsta
Patronal en A TERESA
H.aSan SANCHEZ

ROMERO

iCtona
Aguilar
$2,500.00|Raséndiz

Mano
Marlinez
S2,50000| Ledesma

JETT
Femando
Pérez
52,500.00jGuerero

Arturo
Mendoza
$7,000 co|Martinez

Wiliam
Altamiranc
520,000.00|Lopez

Juana lvén
[Martinez
515,000 00| Alvarez

JORGE LUIS
JIMENEZ
57,500.00|MAVARRETE

LINDA
CRISTINA
SANCHEZ
$10,00000|RAMOS

JORGE LUIS
JIMENEZ
514,000 00|NAVARRETE

Ezequie)
Guemrsro
£2,500.00|Nisto

Arturo
iendoza
510,00000|Dorantes

Fiestaen H.

$10,00000)

Adela Pedro
Domingo

) AMEALCO, |a Santiago
QRro K exquititlan
&0 Aniversario
CORREGID |Fundacion de
ORA, QRO |Querttaro
81 Aniversarno
CORREGID |Fundacion de
| ORA QRO |Querdtam
[Barno qei
62 Tepstate, Fiestaen H.
Querétarc  |a San Rogue
Fiesiaen 0. |
Barrio del a San
63 Retablo, Agustin del
Querétarp Retablo
Santa Clam,
64 San Joaguin, |Fiestaen H.
Qro. a Santa Clara
SANIA
MONICA,
g5 |sAN  [FIESTAEN
JOAQUIN, H. ASANTA
QRO. MONICA
Fiestaen H.
85 Barrio de Sanja la Virgen
Francisquito, |ds San Juan
Querétare  |de loslLagos
AN
LORENZOD, |FIESTAEN
87 PENAMILLE |H. ASAN
R, QRO. LORENZO
a8 San Agustin,
San Joaguin, FiestaenH a
Qro. San Agustin
Barne ae
Santa Rosa |Fiestaen H.
a3 de\Viterbo, |a Santa Rosa
Querétarc  |de Viterbo
Fiesta en
Honor al
70 santo Nifio
de la Salud

$14,000.00

JORGE LUIS
JIMENEZ
NAVARRETE

56,500.00]

$10,000.00,

JORGE LUIS
I ENEZ
NAVARRETE

lere=m
Uribe
Jiménez

$10,000.00

Jovita Mejia
Bautista

$2,500.00]

Francisco
Monroy
Segura

$2,500.00

Esther
Martinez
Segura

Juan Anionip
Ioreno

$2,500.00|Mendoza

$2,500.00

Alejandro
Aguilion
Casas

52,500.00

losé Alfredo
Tavera
Gonzalez

$10,000.00

Hédor
Hernandez
Rios

5,000.00




4. c) Estados Financieros a agosto 2024.

Estado de Situacién Financiera al 31 de agosto de 2024
{comparativo con diciembre 2023)

% de
ago-24 ago-23 variacién  variacién
Circulante 3,025,708 2,749,544 276,164 3.13%
Mo Circulante 1,168,787 1,628,495 - 459,708 -39.33%

|Activo Total Activo 4,194,495 4,378,039

Circulante 108,992 126,370 - 17,378 -15.34%
Mo Circulante - - 0.00%

Pasivo Total Pasivo 108,992

_;Patrimanio Total Patrimanio 4,085,503

| Total Pasivo mas Patrimonio 4,194,495 4,378,039

Estado de Situacion Financiera
‘Comentarios

Activo

El activo circulante tiene una diferencia favor comparado con el cierre del afio anterior
debido a que ain no comienzan las principales festividades que realiza el Patronato,
imismas gue se llevan a cabo a fin de afio. En el activo no circulante se ve un decremeto
debido al incremento en la depreciacién por la adquisicidon de muebles para sala de

juntas, con respecto al afio anterior.

P



Estado de Actividades del 01 de enero al 31 de agosto de 2024
{comparativo con enerc-agosto 2024)

g . % de
ene-ago24 ene-ago23  variacibn  variacién
Ingresos de Gestidn 8,115 6,924 1,191 14.68%
Transf, Asign, Subs y Subv,
Pensiones y Jubilaciones 8,844,920 8,300,000 544,920 6.16%
Otros ingresos y beneficios - - - 0.00%

ingresos Total de Ingresos 8,853,035 8,306,924 546,111 6.17%

Servicios Personales 2,058,126 1,967,432 90,694 4.41%
Materiales y Suministros 205,206 221,911 - 15,705 -8.14%
Servicios Generales 2,636,777 2,196,754 439,983 16.659%
Transf, Asign, Subsy Otras

Ayudas 1,328,338 1,085,943 242,395 18.25%
Otros Gastos y Pérdidas

Extraordinarias 366,528 561,634 - 195,106 -53.23%

Gastos Total Gastos 6,594,975 6,033,714 561,261

Resultado del Ejercicio 2,258,060 2,273,210 - 15,150

Estado de Actividades
Comentarios

* Ingresos de Gestion: En el presente ejercicio aumentaron las ventas de Heraldos de Navidad.
* Servicios Generales: El incremento en este afio se debe principalmente por la realizacién de

servicios sociales tradicionales dédndole mayor impacto y difusidn.
* Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas: El incremento en el rubro de ayudas se

debe a mas apoyos a fiestas patronales con respecto al ario anterior.




4. d) Aprobacion del Proyecto de Presupuesto de Ingresos y del
Presupuesto de Egresos 2025.




Anexo 1

'Rui:fo de Ingr’esosf v ‘

Estumado‘ ! .

| pevengado |

Tl Diterehcia
Recaudado{ Enclo

=1+2)

B OES

=51

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y|
Otros Ingresos

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos
de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y|
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Ingresos Derivados de Financiamientos

70,000

16,364,587

Total

16,434,587

Ingresos excedentes

Estado Anahtico de lngrresos Por Fuente de
: Fmanclamlento

: Eﬁ_ﬂm%dé‘ -

Ampﬁacxanes y
_Reducciones

Moem‘ cado 7

Devengado

ﬁépéudadd

Diferencia

)

(3- 1+2)

V’,M)’f’ E T

($=5:1)

{los Municipios

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos '

Aprovechamientos 2

Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y|
Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias,  Asighaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes
Legislativo y Judicial, de los Organos Auténomos y
del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de
las Empresas Productivas del Estado

Cuatas y Aportaciones de Seguridad Social
Productos ’

Ingresos por Venta de Bienes,
Servicios y Otros Ingresos *

Prestacién de|

Transferencias,  Asignaciones, Subsidios |
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Ingresos Derivados de Financiamientos
Ingresos Derivados de Financiamientos

lngreéos‘ del Poder Ejecutlvo Federai o Estatal y de|

16,434,587

70,000

16,364,587

Total

16,434,587

lncluye intereses que generan las cuentas bancarias de los entes puiblicos en productos.
Incluye donativos en efectivo del Poder Ejecutivo, entre otros aprovechamientos.

®Se refiere a los i ingresos propios obtenidos por los Poderes Legislativo y Judicial, los Or,
por sus actividades diversas no inherentes a su operacién que generan recursos y que n

efectivo, entre otros.

i

V LY
Leda. Gloria Eugenia Garcia Alcocer
Director General

Ingresos excedentes

Banos Auténomos y las entidades de la administracién publica paraestatal y paramunicipal,
0 sean ingresos por venta de bienes o prestacion de servicios, tales como donativos en

C.P. Patricia Teran Alcocer
Titutar Area Administrativa




Anexo 2

PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

Concepto

Egresos

Aprobado

Ampliaciones/
et o

AR i)

Modificade

Devengado

Pagado

Bubhejercicio

1

2

3=(1+2)

4

8=(3-4)

Servicios Personales

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio
Remuneraciones Adicionales y Especiales

Seguridad Sacial

Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas
Previsiones

Pago de Estimulos a Servidores Pblicos

Materiales y Suministros

Oficiales

Alimentos y Utensilios

Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacién
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
Combustibles, Lubricantes y Aditivos

Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos

Materiales y Suministros Para Seguridad

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

Servicios Generales

Servicios Béasicos

Servicios de Arrendamiento

Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion

Servicios de Comunicacién Social y Publicidad.
Servicios de Traslado y Viaticos
Servicios Oficiales
Otros Servicios Generales
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Ptiblico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Mobiliario y Equipo de Administracién
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte
Equipo de Defensa y Seguridad
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Activos Biolégicos
Bienes Inmuebles
Activos Intangibles
Inversion Publica
Obra PUblica en Bienes de Dominio Publico
Obra Pdblica en Bienes Propios
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas.
Acciones y Participaciones de Capital
Compra de Titulos y Valores
Concesién de Préstamos
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Otras Inversiones Financieras

Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios

Deuda Publica
Amortizacion de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica .
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas)

Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y Articulos

3,884,223
2,240,808

594,105
444,729
604,581

514,826
113,686
26,966

131,597

61,915
8,715,177
108,755
1,029,825
1,348,324
85,446

376,722
5,153
5,653,930
107,022
3,263,094
1,914,750
1,348,344

16,434,587

.

Total del Gasto
17
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Leda. Gloria Eugenia Garcia Alcocer
Director General

C.P. Patricia Teran Alcocer
Titular Area Administrativa




Anexo 3

PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(PESOS)

Concepto

Ingreso

(c)

(d)

(Reducciones)

Modificado

Dif

ia (¢)

Ingresos de Libre Disposicién
A. Impuestos
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
C. Contribuciones de Mejoras
D. Derechos
E. Productos
F. Aprovechamientos
G. Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios
H. Participaciones
(H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9+h10+h11)
h1) Fondo General de Participaciones
h2) Fondo de Fomento Municipal
h3) Fondo de Fiscalizacién y Recaudacién
h4) Fondo de Compensacian
h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos
h6) Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios
h7) 0.136% de la Recaudacion Federal Participable
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petréleo
h9) Gasolinas y Diésel
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta
h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades
Federativas

I. Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal (I=i1+i2+i3+i4+i5)

i1) Tenencia o Usa de Vehiculos
i2) Fondo de Compensacién ISAN
i3) Impuesto Sobre Automéviles Nuevos
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-Intermedios
i5) Otros Incentivos Econémicos
J. Transferencias y Asignaciones
K. Convenios
k1) Otros Convenios y Subsidios
L. Otros Ingresos de Libre Disposicién (L=I1+12)
1) Participaciones en Ingresas Locales
12) Otros Ingresos de Libre Disposicion

I. Total de Ingi de Libre Disp
(I=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L)
Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicién

Transferencias Federales Etiquetadas
A, Aportaciones (A=at+a2+a3+a4+a5S+a6+a7r+ad)

at) Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto
Operativo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
a4) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimientoe de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

a5) Fondo de Aportaciones Multiples
aB) Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnolégica y de
Adultos
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal
a8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas
B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4)
b1) Convenios de Proteccién Social en Salud
b2) Convenios de Descentralizacion
b3) Convenios de Reasignacién
b4) Otros Convenios y Subsidios
C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2)
c1) Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de
Hidrocarburos
c2) Fondo Minero
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidias y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

II. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (I=A+B+C+D+
E)

Hl. Ingresos Derivados de Financiamientos (lll = A)
A. Ingresos Derivados de Financiamientos

IV. Total de Ingresos (IV =1+ Il + lll}

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de
Ingresos de Libre Disposicion

2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de
Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3 =1 + 2)

16,434,587

16,434,587

val Y

Lcda. Glorid’Eugdghia Garcia Alcocer
Director General

(

CF. Pam%én Alcocer

Titular Area Administrativa




Anexo 4

PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion por Objete del Gaste (Gapitulo y Goncepto)

Del 1 de enero al 31 de diciambra da 2025

e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte
e5) Equipo de Defensa y Seguridad
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
e7) Activos Bioldgicos
e8) Bienes Inmuebles
e9) Activos Intangibles
F. Inversién Publica (F=f1+f2+3)
1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
f2) Obra Publica en Bienes Propios
13) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=q1+g2+g3+g4+g5+g6+g7)
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Praductivas
92) Acciones y Participaciones de Capital
¢3) Compra de Titulos y Valores
g4) Concesion de Préstamos
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos Fideicomiso de Desastres Naturales
(Informativo)
g6) Otras Inversiones Financieras
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)
h1) Participaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios
|. Deuda Publica (I=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7)
i1) Amortizacion de la Deuda Publica
i2) Intereses de la Deuda Publica
i3) Comisiones de la Deuda Publica
i4) Gastos de la Deuda Publica
i5) Costo por Coberturas
i6) Apoyos Financieros
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

(PESQS)
Egresos
bonospiois) Aprobado (d) ampliaciones| Modificado Devengado | Pagado Feptiiiole)
{Reducciones)
I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 16,434,587
A. Servicios Personales (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 3,884,223
a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 2,240,808
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio -
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 594,105
a4) Seguridad Social 444,729
ab) Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 604,581
ab) Previsiones |
a7) Pago de Estimulos a Servidares Publicos -
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+h9) 514,826
b1) Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales 113,686
b2) Alimentos y Utensilios 26,966
b3) Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién -
bd) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 131,597
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 3,120
b8) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 155,911
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 21,631
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad -
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 61,915
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+C6+C7+c8+c9) 8,715,177,
c1) Servicios Béasicos 108,755
c2) Servicios de Arrendamiento 1,029,825
¢3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 1,348,324
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 85,446
c5) Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Gonservacion 376,722
¢6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad -
c7) Servicios de Traslado y Viticos 5,153
¢8) Servicios Oficiales 5,653,930
c9) Otros Servicios Generales 107,022
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas (D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+dg) 3,263,094
d1) Transferencias Intemas y Asignaciones al Sector Publico -
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico * -
d3) Subsidios y Subvenciones -
d4) Ayudas Sociales 1,914,750
d5) Pensiones y Jubilaciones 1,348,344
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos -
d7) Transferencias a la Seguridad Social -
d8) Donativos %
d9) Transferencias al Exterior -
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1+e2+e3+e4+e5+e6+e7+e8+e9) 57,267
e1) Mobiliario y Equipo de Administracion 57,267

ll. Gasto Etiquetado (l[=A+B+C+D+E+F+G+H+)

A. Servicios Personales (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7)
a1) Remuneraciones al Personal de Carécter Permanente
a2) Remuneraciones al Personal de Caréacter Transitorio
a3) Remuneraciones Adicianales y Especiales
a4) Seguridad Social
ab) Otras Prestaciones Sociales y Econémicas
a6) Previsiones




Anexo 4

PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(PESOS)

Concepto (c)

Egresos

Aprobado (d)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio (e)

" "a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9)
b1) Materiales de Administracion, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales
b2) Alimentos y Utensilios
b3) Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion
b4) Materiales y Articulas de Construccion y de Reparacion
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores
C. Servicios Generales (C=¢1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9)
¢1) Servicios Basicos
¢2) Servicios de Arrendamiento
¢3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
¢5) Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion
¢6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad
¢7) Servicios de Traslado y Viaticos
c8) Servicios Oficiales
¢9) Otros Servicios Generales

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas (D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)

d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector PUblico
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico
d3) Subsidios y Subvenciones
d4) Ayudas Sociales
d5) Pensiones y Jubilaciones
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos
d7) Transferencias a la Seguridad Social
d8) Donativos
d9) Transferencias al Exterior
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1+e2+e3+ed+e5+eb+e7+e8+e9)
e1) Mobiliario y Equipe de Administracion
@2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
ed) Vehiculos y Equipo de Transporte
e5) Equipo de Defensa y Seguridad
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
e7) Activos Biolégicos
e8) Bienes Inmuebles
€9) Activos Intangibles
F. Inversion Publica (F=f1+f2+f3)
1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
2) Obra Ptblica en Bienes Propios
13) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7)
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
g2) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores
g4) Concesion de Préstamos

95) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos Fideicomiso de Desastres Naturales
(Informativo)

g6) Otras Inversiones Financieras

g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)

h1) Participacicnes

h2) Aportaciones

h3) Convenios
|. Deuda Publica (I=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7)

i1) Amortizacion de la Deuda Pdblica

i2) Intereses de la Deuda Publica

i3) Comisiones de la Deuda Publica

i4) Gastos de la Deuda Publica

i5) Costo por Coberturas

i6) Apoyos Financieros

i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Ii. Total de Egresos (il =1 +11)

16,434,587

i
A 74 1
Lcda, Gloria Eugenia Garcia Alcocer
Director General

NN of
C.P. Patritia Teran Alcocer

Titular Area Administrativa




Estimacién del Financiamiento Propio desglosado por:

Transferencias federales y Disponibilidades

Monto total de
Financiamiento
propio

Poder, Organismo Constitucional
autonomo o Entidad Paraestatal

A=B+C

‘PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL | 70,000

ESTADO DE QUERETARO

Anteproyecto de Presupuesto 2025
ESTIMACION DE FINANCIAMIENTO PROPIO

-PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO DE QUERETARO

Transferencias
federales
etiquetadas

B=D+E

Origen federal o local

Recursos etiquetados de arigen federal Recursos de libre disposicién de origen local

Comprometidos, Comprometidos,

Disponibilidades No pagados ni delvengados 9 : ; - de'vengados o

vinculados a Libre disposicion vinculados 2

devengados 2 5
compromisos formales compromisos formales
de pago de pago
C=F+G D E E G

70,000 l | - - 70,000 -

Articulos 53 BIS, 53 TER, 53 QUATER, 53 QUINQUIES, 53 SEXIES de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos

77a

LCDA.GLORIA EUGENIA GARCIA ALCOCER
DIRECTORA GENERAL

(Reintegro 15-ene-25)

ado de Querétaro.
\
\

C.P. PATRICI RAN ALCOCER
TITULAR AREA ADMINISTRATIVO



Anteproyecto de Presupuesto 2025

ANALITICO DE PLAZAS
Ente: PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO DE QUERETARO

Analitico del Total de plazas de la Entidad Desglose del numero de plazas del Magisterio Federal y magisterio estatal (solo en caso que le aplique al organismo)
Tabla A TablaB
Nimero de 3 Nivel {bésica, Media Superior Magisterio Magisterio Personal por
Tipo Honorarios { e % 4 & p Total
plazas o superior) federal estatal honorarios
1 T

Confianza 3 ‘ ‘ | | 0}*
Base 1 6
|Eventuales TablaC
Honorarios asimilados a | Nivel (basica, Media Superior . Personal por

o ( S s Confianza Base Eventuales p Total
|sueldos y salarios ) o superior) Honorarios i
. Tota: | 98 0 L
- Losdatos de la Tabla "A" deben considerar el total de *Los totales de las tablas "B" y "C" deben coincidir

plazas y puestos del organismo, incluyendo a los
LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL. ARTICULO 61: Ademas de la informacién prevista en las respectivas leyes en materia financiera, fiscal y presupuestaria y la informacién sefialada en los articulos 46 a 48 de
esta Ley, la Federacion, las entidades federativas, los municipios, y en su caso, las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, incluirdn en sus respectivas leyes de ingresos y presupuestos de egresos u ordenamientos
eguivalentes, apartados especificos con la informacion siguiente:

1. Presupuestos de Egresos:
a) las prioridades de gasto, los programas y proyectos, asi como [a distribucién del presupuesto, detallando el gasto en servicios personales, incluyendo el analitico de plazas y desglosando todas las remuneraciones; las

contrataciones de servicios por honorarios y, en su caso, previsiones para personal eventual; pensiones; gastos de operacién, incluyendo gasto en comunicacién social; gasto de inversién; asi como gasto correspondiente a
compromisos plurianuales, proyectos de asociaciones ptblico privadas y proyectos de prestacidn de servicios, entre otros;

77a

LCDA.GLORIA EUGENIA GARCIA ALCOCER C.P. PATRICIA TERAN ALCOCER
DIRECTORA GENERAL TITULAR AREA ADMINISTRATIVO

0|



ESTIMACION DE INGRESOS PROPIOS 2025

PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO DE QUERETARO

Estimacion de los ingresos que se recibira el ente publico en el ejercicio 2025 derivados de los bienes y

servicios que produzcan o presten (detallado por concepto)

Concepto Monto
Venta de Heraldos 50,000.00
Venta de Cancionros 20,000.00
Suma 70,000.00

LEY PARA EL MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS DEL ESTADO DE QUERETARO. ARTICULO 33. Los Poderes Legislativo y
Judicial, los organismos constitucionales auténomos, los tribunales administrativos y las entidades paraestatales, estimaran los
ingresos que recibirdn en el ejercicio de gue se trate, derivados de los bienes y servicios que produzcan o presten, remitiendo

dicha informacién, a mas tardar el treinta y uno de octubre de cada afio, al titular del Poder Ejecutivo, para su debida
integracion en la iniciativa de Ley de Ingresos del Estado, turnando, en su caso, copia de los mismos a la Legislatura, para su

conocimiento.

a

LCDA. GLORIA EUGENIA GARCIA ALCOCER
DIRECTORA GENERAL

C.P. PATRICIATERAN ALCOCER
TITULAR AREA ADMINISTRATIVA




4. e) Aprobacion de Proyecto de Programa Operativo
Anual 2025.

pED
EjeRector| Objetivo | Reto |Estrstegia) Linea de Accio

Posicionamie  40. Estar
Conservar
3. nto def enlos
Economia estado entre primeros5 | oo e
) 2 i} identidad,  Mejorarfa Apoyo a las flestas
a i econsddelasHeste e el g G, Agoros Godd Patronales detodoel  01/01/2025  31/12/2025 N i
rimonio ima 2 ciales naies de 0 el
def Estado de Querétarol y principales  llegada de ™ 3 poy 17 inguno nguno
. B " y urbana. Estado.
Prosperida  destinos  turistas en
productos
d Familiar turisticosno  estados
turisticos.
playeros sin costa.
Posicionamie 40. Estar
Conservar
3. nto del en los
. nuestra Incrementar de manera
Economia estado entre primeros5 2
identidad,  Mejoraria i continua los seguldores de
5 Patronato de Ias Flestas Dindmica los lugares en e e incremento del impacto X £ octamanseis 08 /o1 /2005 3 o= s N
2 ica facebook, in: . 12/26) g
dei Estado de Querétaro y principales llegada de ™ & S U nsteg / 1/ ingunio inguno
4 < 2 ¥ urbana. para mayor difusidn de las
Prosperida  destinos  turistas en =
5 —r productos actividades del Patronato.
d Famillar turisticos no  estados 5
7 turisticos.
playeros  sin costa,
Posicionamie  40. Estar
G " Conservar Se llevan a cabo las fiestas.
3. nto del enlos
Economia estado entre primeros 5 i ¥ destltes talesioono
identidad,  Mejorarla Fiestas y desfiles Cabalgata, Nacimiento
Patronato de las Fiestas Dindmica los lugares en S . " £ e %
3 3 - patrimonio imagen turistica ¥ M Arbol de 01/01/2025  31/12/2025 Ninguno Ninguno
del Estado de Querétaro y principales llegada de 3 N 3 N
N N Ny y urbana, de Querétaro. Navidad, Coronacién Reina,
Prosperida  destinos  turistas en ! N
» productos. Carros Biblicos , Catrinas,
d Famillar turisticosno  estados i
. turisticos. etc
playeros  sin costa.
| fami | indicador
| Recurso Estatat (G Comiente) [Gasta Socia] Recursa Federal | " [ oo | Tatal | Mombre [ foma | VaribleA | vanebies | Caleulo [Meta [ uridad de Medida | Frecuencia | Agregacién
Sumatoria de
N ! icitud
ec;p:lcrss il 8 solicitides {Nidmero de suhc:tlu les de
ue n
i deapoyos que cumplen  Totalde  CTo)o- due cumplen con
en especie g S . todos los requisitos de
s 2,971,640.00 $ -8 - % 8 2,971,640.00 Porcentaje con todos los requisitos  solicitudes , . 100 Porcentaje Trimestral  Promedio
pars las de manera satisfactorias  otorgadas Mgres st
ras; ria: o
fiestas P " atendidas/ Total de
patronaies soficitudes otorgadas)*100
otorgados
{Ndmero de seguidores en
des sociales mi:
Himero de seguidores  Nimero de o T
Sumatoria de en redes soclales mismo  seguidores en -
uldores en timestre aoactual - lasredes  \omero 0€ seguidores en
$ 74232000 § s s 74232000 °°F Porcentaje 3 sedes sacialesmismo 50000 Porcentaje  Trimestral Promedio
facebook. X, Nimero de seguldores  sociales mismo
& trimestre afio anterfor) /
Instagram en redes soclales mismo  trimestre
7 o , {Ndmero de seguidores en
trimestre afio anterior anterior
las redes soclales mismo
trimestre ailo anterior}*100
(Nimero de asistentes
Némero de asistentes = espectadores a los eventos
Némero de oo =
: espectadores 2 los . mismo trimestre afio actual
Sumatoria de g : asistentes &
- eventos mismo trimestre el " Ndmero de asistentes
ever =
$ 11,822,98500 $ -8 $11,822,98500 o Porcentaje  afio actual - Nimerode =P espectadares mismo 40000 Porcentaje Trimestral  Promedio
tradicionales y . mismo ! N
asistentes espectadores » trimestre afio anterior} /
culturales & . trimestre afio . .
mismo trimestre afio snteror (Némero de asistentes
anterior espectadores mismo -~

Aol

trimestre afio anterior}*100



5. Asuntos generales.

a) Presentacion del Tabulador de Remuneraciones 2025.

3 Suste Ratronnls da s Fustas det B5inda o Lurstin o PR
o s ace oo o AR AUCROEREMON 2 :
ZUTEAADIONCE Sk -

Ratruneratits mansusl bruta
et (S JUE
Orinaria Exlrpordineria
e = ﬁ_FMm S ‘
Plaza Piazn por vl Mdlnimo Jdirimio Em Minimo. Mbsdmo
Dlrector gengral 1 37,844 55,725 11,700 17,088 o 0
Thuler dres sdminlstrativa 1 19,252 Pt 3000 5.028 g a
Tilutar dres wjsculiva de prvecios i 18,678 23385 3,700 5,012 ) o
Aunillar adminlrativp 1 10,488 14,430 220 3,131 a a
Aundlisr conlable 1 10488 1420 2782 3673 [] &
Gaplurists y control de tveeniarias 1 13,610 7,786 Z700n 3,545 ] [ ) ;
Secralarix 1 14,170 18,401 3.2 4,38 o ]
Mensajora 1 472 13310 3081 3728 [ [}
inarkisbe t 6,008 9,381 1408 1,784 - a ]
Tatai Ganees) ]
ROTAR: .
1. Lok tatog no Incleyer & paps éo wniales de: agui i espaclst, pona vacaclons! deternminagis camonne a foy, vic.
% Sa Incluyd nareonat con jorade fedugida,
1. No aensidera Jubllados ¥ Pansionades,
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