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AL CONSEJO DIRECTIVO ]
PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO DE QUERETARO

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Opinién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Patronato de las Fiestas del Estado
de Querétaro (El Patronato), que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2018, el estado de actividades, estado de variacion en la hacienda publica,
estado de cambios en la situacion financiera, estado de flujos de efectivo, informe de
pasivos contingentes, estado analitico del activo, estado analitico de la deuda y otros
pasivos, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen
de politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la situacion financiera del Patronato de las Fiestas del Estado de
Querétaro (El Patronato), al 31 de diciembre de 2018, asi como sus actividades, variacion
en la hacienda publica, los cambios en la situacion financiera, flujos de efectivo, pasivos
contingentes, analitico del activo, analitico de la deuda y otros pasivos correspondientes a
al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Informacion
Financiera emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y demas
disposiciones legales aplicables.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas a adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de los estados financieros de este informe. Somos independientes de la Entidad,
de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, A.C. (Cédigo de Etica Profesional), junto con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México, y hemos cumplido
con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con
el Cadigo de Etica Profesional Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.
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Responsabilidades de la Administraciéon en relacion con los estados financieros

La Administracion del Patronato es responsable de la preparacion y presentacion
razonable de estos Estados Financieros de acuerdo con las Normas de Informacion
Financiera emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y demas
disposiciones legales aplicables; y del control interno que la Administracion determino
necesario para permitir la preparacion de Estados Financieros libres de errores
significativos, debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en
su conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA
siempre detecte una desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse
a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

e |dentificamos y valoramos los riesgos de desviacién material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
desviacion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion
material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas o la elusion del
control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control
interno de la Entidad.
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Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la
Administracion.

Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.

Comunicamos a los encargados del gobierno de la entidad, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la
auditoria, Rsi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos, en el transcurso de la auditoria.

CPC Daniel Gerardo\de Jesus Zarate Carballido

Zarate Scherenhlergy

ja., S.C.

Santiago de Querétaro, Qro., a 14 de enero de 2019.
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Al 31 de diciembre de 2018y ! s
ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 17745 80 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0.00 0.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 0.00|
Inventarios 000 0.00
Almacenes 0.00 0.00
|Estimacion po Pérdida o Delerioro de Activos Circulanies 0.00 000
Onros Activos Circulantes 0.00 0.00
Activo No circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalenies a Largo Plazo 0.00 0.00]
Bienes Inmuables, Infraestructura y construcciones en Proceso 0.00 0.00)
Bienes Muebles 0.00 10577200
Activo Intangibles 0.00 0.00
Depreciacidn, Delerioro y Amortizacion Acumulada de bienes 15247892 0,00/
Actvos Diferidos 0.00 000
Estimacin po Pérdida o Delerioro de Activos no Circulantes 000 0.00
Owos Activos no Circuslnles 0.00 0.00
PASIVO
Pasivo Clrcualnte
Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 0.00 24100243
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0,00,
Parcion a Corio Plazo de la Dueuda Piblica a Largo Plazo 0.00 000
Tiulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
Pusivos Diferidos a Corlo Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Tercaros en Garantla ylo Administracin a corto Plazo 0.00 0.00
Provisiones a Corto Plazo 0.00 0.00
Otros Pasivos a corto plazo 000 97530031
| Pasivo No circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Documentos por pagar a Largo Plazo 0.00 000
Deuda Piblica a Largo Plazo 0.00 000
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00|
Fondos y Bienes de Terceros en Gamalia ylo en Adminisiracidn a Largo Plazo 0.00 0,00
Previsiones a Largo Plazo 0.00 0.00
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Haclanda Publica/Patrimonio Contribuldo
Aportaciones 0.00 0.00]
Daonaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizacibn de la Haclenda Publica/Patrimonio 0.00 000
HaciendaPiblica/Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahomo/Desahormo) 000 2,600,828.74
Resultados de Ejercicios Anleriores 144878972 0.00]
Revalilos 0.00 0.00]
|Reservas 0.00 000
Recubcaciones de Resultacs de Ejercicios Anteriores 0.00 000
Exceso o Insuficlencia gn la i:‘ulucbn de le Haclende Puiblica/Patrimonio
Resuttado por Posicion Mipetaria © 0.00 0.00
| : 000 0 UJ

Resuliado por Tengnoia de ctivos no Monetarios

W
X 4
i A
Lic. Francisco Mqhu:;: Pedraza Montes
Directo Mﬁl

A

Titular del Area Administrativa
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Estado de Flujos de Efectivo

Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacitn
Origen
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Sequndad Socal
Contribuciones de mejoras
Derachos
Productos de Tipo Comente
Aprovechamientos de Tipo Comiente
Ingresos por Venta de Bienes y Senvicios
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley
de Ingresos Causados en Ej Fiscales Anteri
Pendientes de Liquidacidn o Pago
Participaciones y Aportaciones
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras
Ayudas
Olros Origenas de Operacion
Aplicacion

Servicios Personales
Maleriales y Suminisiros
Servicios Generales
Transferencias Inlemas y Asignaciones al Sector Plblico
Transferencias al resto del Sector Piblico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transfarencias a Fideicomisos, Mandalos y Conlralos
Analogos
Transferencias a la Sequridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacién

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operaclon

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen
Bienes Inmuebles, Infraestruciura y Construcciones en
Proceso
Bienas Muebles
Otros Origenas de Inversidn
Aplicaclon
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso
Bienes Musbles
Otras Aplicaciones de Inversion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién

Flujo de Efectivo de las Actlvidades de Financlamlento
Origen
Endeudamienlo Neto
Intamo
Extemo
Otros Crigenes de Financiamiento
Aplicaclon
Servicios de la Deuda
Intemo
Exlemo
Otras Aplicaciones de Financiamiento
|Fiulos netos de Etectivo por Actividades de Financlamiento

Incremento/DisginuciomMeta en el Efectivo y Equivalentes al

erciclo
TLICI0

del E}

Del 1 de enero al 31 de diciembra de 2018 y 2017

13,270,494.54
0.00

0.00

000

0.00

0.00

0.00

76,907 54

000
000

13,193,587 00
0.00
13,182,468.34
2,647,19128
69,128.57
8,619,760.95
713,280.00
000

000

0.00

0.00

0.00

000

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
1,133,107 54
88,026.20

0.00
0.00

0.00
0.00
105,772.00

0.00
106,772.00
0.00
-105,772.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

-17,745.80

38,340.29
20,603.49

o7

000
61,274.47
0.00
-61,274.47

-1,304,202.87|

1,342,551.66
38,349.29
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Contingentes a Corto Plazo 0.00 0.00 000
Provisiones 0.00 0.00 000
luiclos y lItiglos 000| 560907.28 | 560,907.28
En Cumpll a lo disp por los articulos 46, fi &0 I, Incso d y 52 de la Ley General de Contabllidad Gubernamental, en
relacidn al Infi sobre pasivos se aclara que el Patronato de las Flestas del Estado de Querétaro al 31 de diciembre
de 2018, tlene pasivos contingentes dertvado de |a carpeta de Investigacién C//QR0/42767/2018 referente al robo de un tractor
i %0 en visperas de la Cabalgata de Navidad
Lo lor, de confl dad con lo establecido en el capitlo VII, numeral Iil, Inciso g) del Manual de Contabilided Gubernamental

emitido por el CONAC, d
"Los pasivos contingentes sorfigbligaBones que tienen su origenen hechos espedficos e Independientes del pasado que en el futuro
pueden ocurrr o no y, de ferapa o se convi en pasivos reales pop ejempla, julclos, |
garantias, avales, costos de pla

CP.P valo Parra
muh-\umm



PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO DE QUERETARO
Notas a los Estados Financieros al 31 de diclembre de 2018

Con la finalidad de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
a) Notas de desglose

b) Notas de memoria

C) Notas de gestién administracién

a) NOTAS DE DESGLOSE

I. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo

Efectivo y Equivalentes

1. Se encuentra representado principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques y de efectivo con
disponibilidad inmediata, sujetos a riesgos poco significativos de cambios en su valor. El efectivo se presenta a
valor nominal.

Bancos S 20,557.57
Bancomer cta 453338843 S 17,845.23
Bancomer cta 111427407 S 787.94
Bancomer cta 112472074 S 1,924.40
Caja Chica S 45.92

Derecho a recibir efectivo y equivalentes y bienes o servicios a recibir
2. Corresponde a Depdsito en Garantia por la renta de las oficinas.

Otras cuentas por cobrar

Depositos en garantia $45,500.00
por arrendamiento de oficina y bodega

3. La cuenta afectada es Depdsitos en Garantia.

Bienes disponibles para su transformacién o consumo (inventarios)
4y 5 No aplica, ya que el Patronato no maneja ningln proceso de transformacion y/o elaboradon dg bienes.

6y 7 No aplica, el Patronato no cuenta con inversiones financieras.




Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

8 y 9. Los bienes se registran al costo de adquisicion y hasta el afio 2011 se registraban ademas afectando el
patrimonio y de manera simultanea los egresos del ejercicio. Tratandose de donaciones y cuando no se conoce
su valor se registran a valor de un peso afectando las cuentas de activo fijo y patrimonio. Se registra el monto
de depreciaciones de manera mensual.

565,281.42
-460,437.51

Bienes Informaticos S

Depreciacion acumulada S

Eq.y aparatos de radiocom  $ 102,020.75
Depreciacion acumulada S -54,101.02
Bienes artisticos S 3°685,242.87
Depreciaciéon acumulada S -3'236,782.17
Mobiliario y equipo de admon  $ 80,131.03
Depreciacion acumulada S -67,352.82
Equipo de Transpote S 18,000.00
Depreciacion acumulada S -2,625.00

TOTAL ACTIVO $  629,377.55

Estimaciones y deterioros
10. En relacién a las depreciaciones del activo, se realiza el cdlculo de acuerdo a las normas de contabilidad.

Otros activos
11. El Patronato no cuenta con otro tipo de activos que le impacten financieramente.

Pasivo
Impuestos y cuotas por pagar

Provedores por pagar S 56,752.40
Impuestos y cuotas por pagar $ 107,821.92
Imss obrera S 2,734.52
ISPT $ 55,966.18
RCyV S 4,013.87
ISR 10% arrend. S 10,708.00
Imss patronal $ 34,399.35
Acrredores diversos S  26,538.36

2. No aplica, el Patronato no tiene recursos localizados en Fondos de Bienes de Terceros en Administracion y/o
Garantia a corto y largo plazo.

3. El pasado 20 de diciembre, se robaron un tractor que iba a funcionar para transportar un carro de la
Cabalgata. Se abrié una carpeta de investigacion No. CI/QRO/42767/2018. El importe de la unidad gsciegde a
$560,907.28. Por esta razdn se da a conocer la situacion, ya que la unidad no estaba asegurada, sol
préstamo.




Il. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingesos de Gestién

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Estos ingresos corresponden a las cuotas de recuperacién del Baile de Coronacion, de la venta de los Heraldos,
y otros ingresos como son con la finalidad de coadyuvar a la celebracion de festividades asi como la
preservacion de tradiciones el Patronato recibe donativos de diversas instituciones con el objeto apoyar a la
operacion y realizacion de eventos, de esta manera el Patronato amplia su radio sin erogar recursos propios.

|Paltlclpaclones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas

1y 2. Estdn constituidos principalmente por las aportaciones del Gobierno del Estado de Querétaro y son
registrados al momento en que los mismos son recibidos.

Ingresos de gestién _
Ingresos por venta de bienes y servicios S 76,907.54

Participacién y aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas $  13,193,587.00
Total Ingresos $  13,270,494.54
Gastos y Otras Pérdidas

1. Clasificacién de gastos:

Servicios personales: Son las asignaciones destinadas a las remuneraciones del personal al servicio del
patronato como son: sueldos base, prestaciones de seguridad social, y otras obligaciones laborales derivadas
de una relacién laboral de caracter permanente o transitoria.

Materiales y suministros: Asignaciones destinadas a la adquisicién de insumos y suministros requeridos para
el desempefio de actividades administrativas,

Servicios generales: Asignaciones destinadas a cubir el costo de todo tipo de servicios que se contraten con
instituciones y particulares, para el desempefio del objetivo principal del patronato.

Bienes Muebles: Asignacion destinada a la adquisicion de mobiliario y equipo necesario para el cumplimiento
de sus funciones.

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Transferencias al resto del sector publico: Asiganciones destinadas para las organizaciones socialmente
reconocidas como encargadas de la realizacion de las Fiestas del Estado, para hacerles llegar los apoyos
financieros y materiales necesarios para la difusion, organizacién, ejecucion y fomento de las fiestas
tradiciones y celebraciones en el Estado.

Otros gastos y pérdidas extraordinarias: Se refiere a las Estimaciones, Depreciacfnes
Obsolescencia y amortizaciones de los bienes muebles.

Deterioros,



Gastos y otras pérdidas

Gastos de funcionamiento
Servicios Personales S 2,647,191.28
.Materiales y Suministros S 69,128.57
Servicios Generales $ 8,619,760.95
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas S
Otros gastos y pérdidas extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia
y amortizaciones S 152,478.92

713,280.00

Ill. NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

1y2.
PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado de Varlacitn en la Hacienda Plbllea
Dol 1 de enero el 31 de diclombre 2018
(Pesos)
. Excesoo
Hacienda Piblica m";::'i’: :"mb'::’m Hacienda Piblicsy  Insuiciencia en la
CONCEPTO Patrimonio de Ejercicios Pammni? Generado  Actualizacion de la Total
contribuido Anisicas del Ejercicio ) Hademll )
PublicaPatrionio
Haclenda Pablica / Patrimonio Neto Final de diciembre 2017 5173,204.40 4,288 701 14 153247102 000 64767066
Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de ’
diciembre 2018 0.00 000
Aporaciones 009 000
Donacones de Caplal 0.00 000
Acualgaoon de la Haoenda Publca’Parmono 200 000
Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2 . '
diciembre 2018 0.00 1,448 185 72 2,600,828.74 1,152,039.02
Resutados del Breron0 (Ahorro/Desahormol 000 000 1,068,654 82 1,068,654 82
Resutado de Eerooos Amencres 000 ) 44878272 153217392 83384 20
Revahios 000 0.00 il ] 200
Feservas 000 0.00 000 000
Recsicacones de Resulados de Eroo0s Anenores
Exceso o Insufuciencia en la Acutalizacion de la Hacienda . n.oo' 0.0
Piblica/Patrimonio Neto de diclembre 2018
Resutado por Posioon Monetana 0.00 200
Resutado por Tenenca de ACves no Moneanos 000 000
Saldo Neto de la Hacienda Publica / Patrimonio Final de diciembre
2018 5,173,204.40 5,737,430 86 1,068,654 82 000 5042656

IV. NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes
1. El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la Gltima parte del Estado de Flujo de Efectivo en |
cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:



Diciembre 2018 Diclembre 2017
Efectivo en Bancos - Tesoreria 20,603.49 38,349.29
Efectivo en Bancos - Dependencias
Inversiones Temporales (hasta 3 meses)
Fondos con afectacion especifica
Depdsitos de fondos de terceros y otros
Total de Efective y Equivalentes 20,603.49 38,349.29

2. Adquisiciones de bienes muebles e inmuebles.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

- i sriodo 2 Periodo 3 4(12-3) Petiodo (4-1)
Bienes Muebles 4,344,904 .07 | 105,772.00 000| 4,450,676.07 105,772.00

En el mes de mayo se adquirié una motoneta con la intencién de acceder en el centro de Querétaro al hacer

entrega de oficios en las diversas oficinas de Gobierno. En el mes de junio se adquirié una television. En el mes
de agosto se adquirié el sistema contable SAACG para contabilidad gubernamental. En el mes de noviembre se
adquirieron 4 bocinas bafle y 8 cdmaras de seguridad.

3. Conciliacién de flujos de efectivo netos de las actividades de operacién y la cuenta de Ahorro/Desahorro

antes de rubros extraordinarios

Dic 2018

Dic 2017

Ahorro/Desahorro antes de rubros extraordinarios

1,221,133.77 | -1,356,254.61

Movimientos de partidas que no afectan al efectivo

Depreciacion

152,478.92 175,919.31

Amortizacion

Incrementos en las provisiones

Incremento en inversiones producido por revaluacion

equipo

Ganancia/pérdida en venta de propiedad, plantay

Incremento en cuentas por cobrar

Partidas extraordinarias




V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLE, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS

PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

La conciliacién se presenta atendiendo a los dispuesto por el acuerdo que emite el formato de conciliacion
entre los ingresos prespuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos

contables:
MT“AWELASWASM.BTM&WM
conupmﬁnhodd 1 ﬂmd 31 dnm&m
(Pesos)
1. Ingresos Presupuestarios ] 13,693,587.00
(MAS)
2. Ingresos contables no presupuestarios D.OEI
Incremento por variacion de inventarios 0.00
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o
deterioro u obsolesencia 0.00
Disminucion del exceso de provisiones 0.00
Otros Ingresos y beneficios varios 0.00
Otros Ingresos contables no presupuestarios 0.00
(MENOS)
3. Ingresos presupuestarios no contables 423,092.00
Productos de capital 0.00
Aprovechamientos de capital 0.00
Ingresos derivados de financiamientos 0.00
Otros Ingresos presupuestarios no contables 423,092.00
4.Ingresos Contables 13,270,495.00
PATRONATO DE LAS l’ﬂlﬁﬂ ESTADO DE QUERETARO
mmw Srest ' ,mm
- Wdﬂl nmdﬂhMﬁm

1. Total de egresos (presupuestarios) 13,254 324 40
2. Menos egresos presupuestarios no contables 1,204,963 .60
Mobé&ario y equipo de administracion 0.00
Mobiario y equipo educacional y recreaive 0.00
Equipe e insrumental médico y de laboratono 0.00
Vehicules y equipo de transpone 0.00
Equipo de defensa y sequridad 0.00
Maquinaria, or0s equipos y herramientas 0.00
Acsvos bioldgicos 0.00
Bienes muebles 0.00
Activos intabgibies 0.00
Obra pubica en bienes propios 0.00
Acciones y parsapacones de capial 0.00
Compra de #ulos y valores 0.00




Inversiones en fideicomisos, mandaios y o¥os analegoes 0.00
|Provisiones para coningencias y OTas erogacones especales 0.00
Amonzacidn de la deuda plbica 0.00
Adeudos de ejeracios fscales anencres (ADEFAS) 1,204,963.60
COros Egresos presupuestaies no comables 0.00
3. Mas gastos contables no presupuestales 152.4?8,92]
Esamaciones, depreciaciones, deencros, obsolecencias y amorzaciones 152,478.92
Provisiones 0.00
Disminucién de inverrancs 0.00
Aumento por insufcenca de esimaciones per pérdda o detencro u obsolecencia 0.00
Aumenio por insulcencia de provisiones 0.00
Otros gasios 0.00
C0s gasios Contales No Presupuestales 0.00
4. Total de gasto contable (41.2+3) 12,201,830.72)

B)NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Al cierre del 31 de diciembre de 2018, las cuentas de orden presentan los siguientes saldos:

IValores 0.00
Emision de obligaciones 0.00
Avalesy garantias 0.00
Juicios 560,507.28
Contratos de inversion mediante proyectos para prestacion
de servicios similares 0.00
Bienes concesionados o en comodato 2.00
[Egresos
Presupuesto de egresos aprobado 13,693,587.00
Presupuesto de egresos por ejercer 439,262.60
Modificacién al presupuesto de egresos aprobado 13,693,587.00
Presupuesto de egresos comprometido 439,262.60
Presupuesto de egresos devengado 13,254,324.40
Presupuesto de egresos ejercido 13,254,324.40
Presupuesto de egresos pagado 13,254,324.40
Ingresos
Ley de ingresos estimado 11,693,587.00
Ley de ingresos por ejecutar -1,560,737.40
Modificaciones a la ley de ingresos estimada 13,693,587.00
Ley de ingresos devengada 13,254,324.40
Ley de ingresos recaudada 13,270,495.00




C) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. introduccién

Los Estados Financieros de los entes ptblicos, proveen de informacién financiera a los principales usuarios de
la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdmicos-financieros

mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracién

de los estados financieros para la mayor comprensién de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la
informacion financiera de cada periodo de gestién; ademds, de exponer aquellas politicas que podrian afectar
la toma de decisiones en periodos posteriores.

Los Estados Financieros y reportes presentes corresponden al periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de

2018 los cuales fueron preparados en apego a los criterios y principios técnicos adoptados por el Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, destacando el cumplimiento de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental entrada en vigor el 2 de enero de 2009 y a las disposiciones emitidas por el Consejo Nacional
de Armonizacién Contable aplicable a la fecha de la emisién de esta Cuenta Publica.

2. Panorama Econémico y Financiero

Para el desarrollo de sus funciones, el Patronato obtiene recursos econémicos previstos en su presupuesto de
ingresos; conforme a su origen son los siguientes:

a) Ingresos Estatales.- conformados por los subsidios del Gobierno del Estado de Querétaro y que son
destinados para su operacion del mismo.

b) Ingresos Propios.- Estdn conformados principalmente por la venta de ediciones del Heraldo de Navidad y
boletos para cena baile de coronacidn.

El Patronato percibe en cada ejercicio fiscal el subsidio estatal asi como los ingresos propios de sus actividades,
los cuales destina a la realizacion de actividades culturales y apoyo a tradiciones relacionadas con su
operacion,

3. Autorizacion e Historia

De conformidad al Decreto que lo crea, publicado el 10 de octubre de 1974, reformado y publicado el 12 de
agosto de 2005

El 06 de julio del 2012, Se emite el Decreto por el sé crea el Patronato de las Fiestas del Estado de Querétar
en lo subsecuente "El Patronato" como un organismo publico descentralizado de la Administracién Public
Paraestatal del Estado de Querétaro, con personalidad juridica propia, con domicilio en la ciudad de Santi§go
de Querétaro.

4, Organizacién y Objeto Social

a) Objeto social:

I. La planeacion, organizacion, ejecucién, conservacion, resguardo, difusion, y fomento de las actividades
relacionadas con las fiestas tradicionales y celebraciones en el Estado;

Il. Apoyar, auxiliar y colaborar con las organizaciones socialmente reconocidas como encargadas de la
realizacion de fiestas tradicionales del Estado, en el desarrollo, fomento e impulso de las fiestas, tradiciones y
celebraciones que se realicen en el Estado, reconociendo y respetando su estructura organizacional, asi como
costumbres propias; y

1ll. Fomentar aquellas manifestaciones artisticas o populares que con el transcurso del tiempo representan una
tradicién o costumbre en la poblacion.



b) Principal actividad

Para el cumplimiento de su objeto, es competencia del Patronato:

I. Conocer y apoyar, conforme a su disponibilidad presupuestal, el programa y calendarios de las fiestas
tradicionales que se realizan en el Estado de Querétaro;

Il. Mantener actualizado el calendario de fiestas tradicionales que se realizan en el Estado de Querétaro;

lll. Crear y mantener el archivo de las fiestas en el Estado y con base en las determinaciones del Consejo
Editorial del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, producir los documentos, libros y materiales impresos y
digitales que se consideren pertinentes durante el afio, para la formacion del mismo;

IV. Ser el vinculo entre el Estado y las organizaciones socialmente reconocidas como encargadas de la
realizacion de las fiestas del Estado, para hacerlas llegar los apoyos financieros y materiales necesarios para la
discusién, organizacion, ejecucion y fomento de las fiestas, tradiciones y celebraciones en la Entidad; cuidando
respetar su cardcter ancestral y tradicional;

V. Apoyar en la formacién y desarrollo e los nuevos comités de fiestas en el Estado de Querétaro, a fin de
fortalecer el tejido social en los nuevos asentamientos humanos;

VI. Determinar el lugar o lugares que serviran para el desarrollo de los distintos eventos que organice,
procurando la utilizacién de calles, andadores, jardines, plazas publicas, explanadas, monumentos y demas
recintos idéneos;

VIl. Promover y difundir, junto con las organizaciones socialmente reconocidas como encargadas de la
realizacion de las fiestas de la Entidad, a través de los distintos eventos que se efecttien, las costumbres,
tradiciones, cultura, asi como aquellas conductas que caracterizan a nuestro Estado como uno de los
principales polos turisticos del dentro de pais;

VIII. Gestionar, antes las diferentes dependencias federales, estatales y municipales y en las distintas instancias
de la iniciativa privada la aportacion de recursos para integrarlos al aumento y consolidacion de su patrimonio;

IX. Establecer los mecanismos de planeacién, operacion y la aplicacién de sus ingresos , en los eventos que
organice directamente o a través de las organizaciones socialmente reconocidas como encargadas de la
realizacion de las fiestas de la Entidad;

X. Revisar y aprobar anualmente los estados financieros y de administracion del organismo, su remision a los
arganos de control y evaluacién, establecidos por la Ley de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de
Querétaro;

Xl. Promover con entidades similares, nacionales e internacionales, el intercambio de difusion de eventos
afines;

Xll. Atender las fiestas tradicionales y celebraciones oficiales en el Estado de Querétaro; y

XIII. Realizar todas aquellas actividades que sean necesarias para el cumplimiento de su objeto.

¢) Ejercicio fiscal

Se presentan estados financieros del ejercicio fiscal correspondiente periodo del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2018.

d) Régimen juridico

El Patronato de las Fiestas del Estado de Querétaro, es un organismo publico descentralizado de
Administracion Publica Paraestatal del Estado de Querétaro, con personalidad juridica propia.

e) Consideraciones fiscales del ente

- Declaracion informativa anual de pagos y retenciones de servicios profesionales. Personas Morales. Impuesto
Sobre la Renta;

- Entero de retenciones de IVA Mensual;



- Entero de retencion de ISR por servicios profesionales mensual;

- Declaracidén informativa anual de retenciones de ISR por arrendamiento de inmuebles;
- Entero mensual de retenciones de ISR de ingresos por arrendamiento;

- Entero de retenciones mensuales de ISR por ingresos asimilados a salarios

- Declaracién informativa anual de retenciones de ISR por sueldos y salarios e ingresos asimilados a salarios;
- Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios;

- Informativa anual de subsidio para el empleo;

f) Estructura organizacional basica

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

Junta de Goblerno

Direccién General

Consejo Consultivo

ti
Area Adminlstrativa Suridico Area Ejecutiva de
Proyectos

g) Fideicomisos, mandatos y andlogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.

El Patronato de las Fiestas del Estado de Querétaro, no cuenta con fideicomisos al 31 de diciembre de 2018.

5. Bases de preparacién de los Estados Financieros

a) Normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables.

El 31 de diciembre de 2008, en el Diario Oficial de la Federacién, se emite el decreto por el cual se expidela Ley
General de Contabilidad Gubernamental, la cual tiene por objeto establecer los criterios generales que regiran
la contabilidad gubernamental y la emision de informacién financiera de los entes publicos, con el fin de
lograr su adecuada armonizacion.

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacién de los diferentes rubros de la

Los estados financiero del Patronato de las Fiestas del Estado de Querétaro al 31 de diciembre de 2018, han
sido preparados en apego a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de conformidad con politicas y
practicas contables establecidas de acuerdo a normatividad establecida para el manejo de los recursos
publicos del Estado de Querétaro y la Ley de Administracion pubica Paraestatal del Estado de Querétaro.

El Patronato se encuentra realizados las modificaciones necesarias para dar cumplimiento a la normativida
emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Unidad monetaria de los estados financieros - Los estados financieros y notas al 31 de diciembre ¢e 2018,
incluyen movimientos y saldos en pesos mexicanos.

¢) Postulados basicos



Los postulados sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboracién y presentan los
estados financieros, basados en su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo en legislacion especializada
y aplicacién de la Ley General de Contabilidad Gubernamental con la finalidad de uniformar los métodos,
procedimientos y practicas contables.

Postulados bésicos de contabilidad gubernamental

1 Sustancia econdmica

2 Entes publicos

3 Existencia permanente

4 Revelacion suficiente

5 Importancia relativa

6 Registro e integracion presupuestaria

7 Consolidacion de la informacion financiera

8 Devengo contable

9 Valuacion

10 Dualidad econémica

11 Consistencia

d) Normatividad supletoria

Las obligaciones establecidas en los articulos transitorios de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
publicados el 31 de diciembre de 2008, sefialan que lo érganos auténomos de las entidades federativas a partir
del 1 de enero de 2012, deber realizar registros contables con base acumulativa y en apego al marco
conceptual, postulados basicos, normas y metodologias que establezcan los momentos contables,
clasificadores y manuales de contabilidad gubernamental armonizados y de acuerdo a los articulos 40y 41 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base devengado de acuerdo a la Ley de
Contabilidad

Los Estados financieros del Patronato al 31 de diciembre de 2018, han sido preparados en apego a la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y de conformidad del propio organismo y supletoriamente con
normatividad establecida en le Ley para el manejo de los recursos ptblicos del estado de Querétaro y la ley de
la Administracion Publica Paraestatal del Estado de Querétaro.

6. Politicas de Contabilidad Significativas
Ley General de Contabilidad Gubernamental

A partir del 1 de enero 2009, entré en vigor la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), que
establece las bases de registro contable y presupuestal asi como, de informes que debera de integrar a cuenta
pubica que presenten las entidades que administren recursos publicos. Durante los afios 2010, 2011, 2012
2013 y 2014, se han emitido diversos documentos de aplicacién de la contabilidad gubernamental los cuales
complementan las disposiciones contendidas en dicha ley.

a) El Patronato de las Fiestas del Estado de Querétaro aln esta en espera de la emision por parte del CONAC §e
los lineamientos para determinar el registro de la actualizacion de bienes muebles e inmuebles.

b) El Patronato de las Fiestas del Estado de Querétaro no cuenta con operaciones en el extranjero, asi como
tampoco cuenta con inversiones en acciones de compaiiias subsidiarias no consolidadas y asociadas.

c) El Patronato no cuenta con un método de valuacién de inversiones en acciones de compafiias subsidiarias
no consolidadas y asociadas, por no tener ninguna inversion de este tipo.



d) Los inventarios se integran por mobiliario y equipo de administracién, bienes informaticos, bienes de

comunicacion, bienes artisticos y equipo de transporte que se registran y deprecian de acuerdo a monto
original de inversién.

e) Las obligaciones laborales los pagos por obligaciones laborales por retiro del personal, se aplican a los

resultados del ejercicio en el momento en que éstos se realizan, no reconociendo el pasivo laboral por estos
conceptos.

f) Registro de pasivo al 31 de diciembre de 2018.

Proveedores Concepto Importe
Amalia Gonzalez Haro Arrendamiento 56,752.40
$ 56,752.40

~| Impuestos y cuotas por pagar
1.M.S.S. 2,734.52
ISP T 55,966.18
RCyV 4,013.87
ISR 10% Arrendamientos 10,708.00
IMSS 34,399.35
107,821.92
Acreedores diversos
TELMEX Compra de 4 computadoras 26,538.36

$ 26,538.36

g) El Patronato de las Fiestas no cuenta con reservas al 31 de diciembre de 2018.
h) Con la implementacién de la LGCG en el ejercicio se realizaron cambios en las politicas contables de ingresos
y gastos para el llenado de los formatos implementados por el CONAC.

i) El patronato al cierre de cada mes realiza, de ser necesario, las reclasificaciones correspondientes.



j) Se realiza depuraciones mensualmente de depuracién de cuentas, sin embargo se da un periodo de
tolerancia para los apoyos a fiestas patronales por considerar la distancia que tienen que recorrer los
beneficiarios del apoyo.

7. Posicién Monetaria Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

El Patronato no cuenta con inversiones en moneda extranjera ni de ningin tipo al 31 de diciembre de 2018.

8. Reporte Analitico del Activo
a) y b) Las tasas de depreciacién que se aplican son las siguientes de acuerdo a los pardmetros de estimacién
de vida util.

Mobiliario y equipo de oficina 10%
Bienes Informaticos 25%
Bienes de comunicacién 10%
Bienes artisticos 10%
Bienes transporte 25%

El Patronato tiene dos bienes en comodato

¢) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo.

No aplica

d) Riesgos por tipo de cambios o tipo de interés de las inversiones financieras

No aplica '

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad

No aplica

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados
en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantia, baja significativa del valor de inversiones
financieras, etc.

No aplica

g) Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.

No aplica

h) Administracidn de activos, planeacién con el objetivo de que el ente utilice de maneras mas efectiva.

No aplica
El Patronato no tiene inversiones en valores, ni patrimonio de organismos descentralizados, inversiones en
empresas de participacién mayoriaria y minoritaria.

*E| Patronato cuenta con un contrato de comodato para el uso del predio denominado "casa de carros"
ubicado en la priv Alfonso Camacho No. 4 de fecha 12 de mayo de 2016.
Contrato de comodato para el uso del vehiculo:

No. No. Identificacién Bien
i OMCP-CCV/79/2016 1PICK-UP



**prestamo de vehiculo
Nissan Pick-up modelo 2005, placas UKH-8544, con fecha de entrega al 31 de enero de 2017.

**Bases de Coordinacion que celebran la Gubernatura y la Coordinacién de Comunicacién Social

BASES DE COORDINACION QUE CELEBRAN LA OFICINA DE LA GUBERNATURA DEL ESTADO DE QUERETARO, POR
CONDUCTO DE SU TITULAR M.AD. LUIS BERNARDO NAVA GUERRERO Y LA COORDINADORA DE COMUNICACION SOCIAL,
ARQ. MARIELA MORAN OCAMPQ (EN LO SUCESIVO LA COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL), AMBOS DEL PODER
EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO, A QUIENES EN LO SUCESIVO SE LES DENOMINARA "LA GUBERNATURA", CON LA
COMISION ESTATAL DE AGUAS (LA CEA"), REPRESENTADA POR SU VOCAL EJECUTIVO, EL LIC. ENRIQUE ABEDROP
RODRIGUEZ; EL SISTEMA ESTATAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA (“EL SEDIF"), REPRESENTADO POR SU
DIRECTOR GENERAL EL LIC. JUAN PABLO RANGEL CONTRERAS; LA COMISION ESTATAL DE INFRAESTRUCTURA DE
QUERETARO, (‘LA CEIQ"), REPRESENTADA POR SU COORDINADOR GENERAL EL ARQ. FERNANDO G. GONZALEZ SALINAS: EL
INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO, (‘EL 1AOQ"), REPRESENTADO POR SU DIRECTOR GENERAL, EL C.
FERNANDO MENDOZA VARGAS; SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO, (*EL SESEQ"), REPRESENTADO POR EL
SECRETARIO DE SALUD DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO Y COORDINADOR GENERAL DEL SESEQ, EL
DR. ALFREDO GOBERA FARRO; EL INSTITUTO DE LA VIVIENDA DEL ESTADO DE QUERETARO, (‘EL IVEQ"), REPRESENTADO
POR SU DIRECTOR GENERAL, EL C. GERMAN BORJA GARCIA; EL PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO DE QUERETARO,
("EL PATRONATO"), REPRESENTADO POR SU DIRECTOR GENERAL, EL LIC. FRANCISCO ALEJANDRO PEDRAZA MONTES; LA
UNIDAD DE SERVICIOS PARA LA EDUCACION BASICA EN EL ESTADO DE QUERETARO (‘LA USEBEQ"), REPRESENTADA POR
SU COORDINADOR GENERAL, EL ING. ENRIQUE DE ECHAVARRI LARY; EL CONSEJO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DEL ESTADO
DE QUERETARO, ("EL CONCYTEQ"), REPRESENTADO POR SU DIRECTOR GENERAL, EL ING. ANGEL RAMIREZ VAZQUEZ; EL
SISTEMA ESTATAL DE COMUNICACION CULTURAL Y EDUCATIVA DEL ESTADO DE QUERETARO (SECCE), REPRESENTADO
POR SU DIRECTORA GENERAL, LA LIC. CLAUDIA IVONNE HERNANDEZ TORRES; EN LO SUCESIVO A LOS REFERIDOS
ORGANISMOS PUBLICOS EN SU CONJUNTO SE LES DESIGNARA COMO “LOS ORGANISMOS" Y A LA TOTALIDAD DE LAS
PARTES COMO “LAS PARTES”

9. Fideicomisos, mandatos y andlogos
No aplica

10. Reporte de recaudacién

El Patronato obtiene sus ingresos de transferencias, asiganciones, subsidios de recursos federales y
y también por venta de bienes y servicios.

Al 31 de diciembre de 2018 se obtuvieron ingresos vs los ingresos prespuestados:

PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado Analitico de Ingrescs Detallado - LDF
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(PESOS)

w0 Diferencia
Modificado | Devengado | Recaudado (e)

Concepto Ampliaciones/
Estimado
© | Reducciones)
G Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios| 500,000 00 000f 500000000 76.90754] 76.907 %4
J Transferencias 11193587 00] 2,000,000 00] 11.193.587 00] 13.193.587 00] 13.193.587 00

11. Informacién sobre la Deuda y Reporte Analitico de la Deuda
No aplica.

12. Clasificaciones otorgadas

No aplica, en el periodo el Patronato no realizé transacciones en donde haya sido sujeta de alguna calificacion
crediticia.



13. Proceso de mejora
El Patronato aun estd en proceso de autorizacién de las politicas y procedimientos.

14. Informacién por Segmentos
No aplica, el Patronato no considera necestario revelar informacion financiera segmetada.

15.Eventos Posteriores al Cierre
No aplica, en el periodo el Patronato no hubo hechos en el periodo posterior.

16. Partes Relacionadas
No aplica, en el Patronato no existen Partes Relacionadas.

Bajo protesta de decir verdad d s que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad
del emisor. /

Lic. Francisco Alejan
Director

C.P. Pati
Titular del

Arévalo Parra
rea Administrativa
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PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO DE QUERETARO
Conciliacién entre Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondientes del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Pesos)

1. Ingresos Presupuestarios

|

13,693,587.00

(MAS)

2. Ingresos contables no presupuestarios Dm]
Incremento por variacion de inventarios 0.00

Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o

deterioro u obsolesencia 0.00

Disminucion del exceso de provisiones 0.00

Otros Ingresos y beneficios varios 0.00

Otros Ingresos contables no presupuestarios 0.00

(MENOS)

3. Ingresos presupuestarios no contables 423,092.05]
Productos de capital 0.00

Aprovechamientos de capital 0.00

Ingresos derivados de financiamientos 0.00

Otros Ingresos presupuestarios no contables 423,092.00

4. Ingresos Contables 4 13,270,495.00 |

Lic. Francisco roRedraza Montes

Dir

B

C.P. Patricia Arévalo
Titular del AEea Administrativa
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] ~ PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO DE QUERETARO
Correspondientes del 1 de enero al 31 de diclembre de 2018

1. Total de egresos (presupuestarios) 13,254,324.40|
2. Menos egresos presupuestarios no contables 1,204,963.60
[Mobiliario y equipo de administracion 0.00

Mobiliario y equipo educacional y recreativo 0.00

Equipo e instrumental médico y de laboratorio 0.00

Vehiculos y equipo de transporte 0.00

Equipo de defensa y seguridad 0.00

Maquinaria, otros equipos y hemramientas 0.00

Activos biolgicos 0.00

Bienes muebles 0.00

Activos intabgibles 0.00

Obra pliblica en bienes propios 0.00

Acciones y participaciones de capital 0.00

Compra de titulos y valores 0.00

Inversiones en fideicomisos, mandatos y ofros analogos 0.00

Provisiones para conlingencias y otras erogaciones especiales 0.00

Amortizacion de la deuda plblica 0.00

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 1,204,963.60

Otros Egresos presupuestales no contables N 0.00
(3. Mas gastos contables no presupuestales 152,478.92]
| Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolecencias y amortizaciones 152,478.92

Provisiones 0.00

Disminucion de inventarios 0.00

Aumento por insuficiencia de eslimaciones por pérdida o deterioro u obsolecencia 0.00

Aumento por insuficiencia de provisiones . 0.00

Otros gastos ‘_ 0.00

Otros gastos Contales No Presupuestales \ 0.00

4. Total de gasto contable (4=1-2+3) \ 12,201,839.72

C.P. Pat Arévalo Parra
Titular del Area Administrativa
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RELACION DE ESQUEMAS BURSATILES Y COBERTURAS FINANCIERAS
01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2018

Formato Libre
(Articulo 46 ultimo parrafo LGCG)

NO APLICA PARA EL PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO DE QUERETARO

Lic. Francisco Alejan{iro a tes C.P. Patric évalo Parra
Director §ener Titular del Arda Administrativa
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" PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO DE QUERETARD
 Participacidn del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio del Ente Piblico
'lhﬁ!,!_h_' diciembre de 2018,

Porcentaja de Participacién del Poder Ejecstivn en e Patrimonlo 100

1a Pablica / Patrimon 504,368.00

v. INNTTS
S i

Lic. Francisco Alejandro al C.P. Pat lo Parra
Director N Trular del Area Administrativa




