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2da. Sesién Ordinaria del Consejo Directivo 2022

Orden del dia

Lista de asistencia y declaracién de Quérum legal
Lecturay aprobacién del orden del dia
Informe de Seguimiento de Acuerdos

Solicitud de Acuerdos
a) Aprobacion del Informe del Director General del PFEQ

b) Aprobacién de la modificacién a la estructura salarial
Asuntos generales

a) Presentacién del Tabulador de Remuneraciones 2022 actualizado
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1. lista de asistencia

Lic. Luis Gerardo de la Garza Pedraza
Comisionado General de Entidades Paraestatales
PRESIDENTE

Lic. Jaime Garcia Alcocer
Director General del Patronato de las Fiestas del Estado de Querétaro
SECRETARIO TECNICO

Lic. Mariela Moran Ocampo
Secretaria de Turismo
VOCAL

Lic. Marfa Guadalupe Murguia Gutiérrez
Secretaria de Gobierno
VOCAL

L.A. Gustavo Arturo Leal Maya
Secretario de Finanzas
VOCAL

Lic. Marcela Herbert Pesquera
Secretaria de Cultura
VOCAL

Ing. Carlos Higuera Sénchez
Representante de la Sociedad Civil
VOCAL

Ing. Jests Landaverde Chdvez
Representante de la Sociedad Civil
VOCAL

Dr. En D. Oscar Garcia Gonzélez
Secretario de la Contralorfa
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3. Informe de Seguimiento de Acuerdos

Se recibid oficio SG/DIC/00772/2021 de
parte de la Direccién Juridica y Consultiva del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
donde advierte atendidas las sugerencias
formuladas al proyecto del Reglamento
Interior. Posteriormente el PFEQ envié el
Reglamento a la Secretaria Técnica de
Gobierne del Estado con oficio PFEQ/070/21
dandonos respuesta via correo electrdnico
sobre las observaciones al mismo. Una vez
que realizamos las adecuaciones solicitadas Y
no existen mas observaciones, estamos en

espera de la autorizacion para que se

El Consejo Directivo, con fundamento en
el articulo 54 Fraccién IX de la Leydela
Administracién Publica Paraestatal del

Estado de Querétaro aprueba el proyecto

Acuerdo CDPFEQ-| de Reglamento Interior del Patronato de

28/10/20-04 las Fiestas del Estado de Querétaro En Broicexs

instruyendo al Director General del

Patronato a realizar el tramite imprima y pueda salir publicado. En
correspondiente para su publicacién seguimiento con el Lic. Roberto Jusrez
conforme a la normatividad aplicable. Macedo, titular del drea, nos comenté que

por el cambio de gobierno se suspendieron
las firmas para publicar en el periddico
oficial, por lo que se envié el oficio
PFEQ/278/21 y posteriormente el oficio
PFEQ/444/21, ambos para solicitar una vez
mas la publicacion.
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4, Solicitud de Acuerdos

a) Informe del Director General
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Rueda de prensa para la presentacion
de la Reina de Navidad 021

Se convoco a los medios de
comunicacion para dar a conocer la
Reina de Navidad 2021
Victoria |
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Se llevéd a cabo la proclamacion de la
Reina de las Fiestas de Navidad
Victoria | ante las autoridades
estatales y municipales en el Archivo
Histérico de la Ciudad.
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Se da el banderazo de salida del Carro del
Anuncio pregonando el inicio de las fiestas
decembrinas a cargo del Patronato de las
Fiestas del Estado de Querétaro, la Reina de
las Fiestas de Navidad 2020, Alejandra V,
pregona los festejos acompariada de un desfile
de mdsicos, bailables y artistas diversos.
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Presentacidn de la Ediciin 121 de

Se presenté a los queretanos y
autoridades el tradicional Heraldo de
Navidad, revista  centenaria 'y
patrimonio tangible del Estado de
Querétaro, evento acompaiado de
diversas presentaciones artisticas.
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Presentacicn de la Edicion (21 de

El Fenalde de Navidad
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Encendido delArbol de la Amistad y

El Patronato de las Fiestas del Estado

de Querétaro invita al encendido del

B LEL A M BTA T : El dia 6 de Diciembre se llevé a cabo
RS R el encendido del Arbol de la Amistad y
R e Nacimiento Monumental, el cual se
e TR | - Gina 3l realizé a cabo en el jardin Corregidora

18:30 hrs.

y jardin Zenea con la estudiantina
WVive la Tradicion!

femenil de la UAQ.
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Covonacidn de lav Reinav de lay Fiestas de Navidads
2021

N

El Patronato de las Fiestas del Estado de Querétaro
invita a la

N DE LA'REINA
BE LAS EIESTAS DE NJAVIDAD 2021

Vit T

Concierto de la

s Orquesta Filarménica del Estado de Querétaro

| e
o |

Viernes 10 de diciembre,
Recepcion 18:00 hrs

Teatro Metropolitano del
Querétaro Centro de Congresos

Entrada libre
Por contingencia sanitaria acceso limitado
a 500 personas

Tel, 442 2141289 Vive La Tavdicién!

https://www.facebpok.com/patronatofiestasqro/
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Coronacionde laoReina de Loy Fiestos de Nowvidad

El dia 10 de Diciembre se celebrs
la Coronacién de la Reina de las
Fiestas de Navidad 202/ en el
Teatro Metropolitano del Querétaro
Centro de Congresos, en la cual
asistieron personalidades estatales
y municipales, asi como familiares y
amigos de la reina entrante. EJ
€vento estuvo amenizado por la
Orquesta Filarménica del Estado
de Querétaro.

Posteriormente  se  realizg un

brindis  festejando  este gran
acontecimiento.

2021
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embre se Jlevé a cabo
el Banderazo de salida del Carro de la
Posada, iniciando €n calle Madero
entre Judrez y Corregidora, recorriendo
calles del Centro Historico.

El dia 16 de Dici
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Tradicional concierto-de Nowidad con la Banda
de Musicov del Estado-

Gran concurrencia se tuvo el dia 19
de Diciembre ya que se presenté el
Tradicional concierto de Navidad con
la Banda de Mdsica del Estado en el
Kiosco del jardin Zenea, donde el
publico asistente pudo deleitarse con
las notas navidenas.
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Cabalgato 2021, o 95 anoy de historio

El dia 23 de Diciembre se llevé a cabo
el desfile de la Cabalgata 2021, el
cual inici6 en Corregidora esquina
Angela Peralta, recorriendo calles del
Centro Histérico y tuvo 12 carros
alegoricos. La temdtica de este afio
fue “tradiciones queretanas”, donde
cada carro estuvo acompafiado de

artistas, actores, cantantes, bailarines,
danzantes.



Cabalgato 2021, av 95 ooy de historiav

Destacando en particular el carro de
la Virgen del Pueblito para lo cual se
realizé una ceremonia religiosa para
que la Virgen Peregrina adornara con
su belleza y sencillez el carro asignado
y también estuvo acompariada de la
Corporacion de Inditas.

21
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Desfile de Loy tradicionaley Carros biblicos
a 195 anoy de historia
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El' grupo  Prihers nos
deleité con su gran ritmo
en la Verbena de Navidad,
la cual se presenté el 24
de Diciembre en el Jardin

Zenea.
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Cabalgato de Reyes Magoy

El dia 5 de Enero se llevo a cabo la
Cabalgata de Reyes Magos iniciando en
Corregidora y Angela Peralta. Entre los
participantes estuvieron autos iluminados,
princesas, superhéroes, luchadores, magos,
payasos, el cuentacuentos y por supuesto
los Reyes Magos. Se vivio una gran alegria
entre los nifios asistentes al ver pasar a
estos grandes personajes.

26
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GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2021

Promocién y Fomento

Organismo pablico 3BPF - PATRONATO DE LAS FIESTAS DE QUERETARO
Programa presupuestario 41131F0159 - Programa de impulso a las tradiciones queretanas
Clasificacién Programética GASTO PROGRAMABLE Desempeiio de las Funciones
Gasto ds orden GASTO SOCIAL

S saludable

iy £

1.3 Impulso a las actividades culturales como parte de la formacién integral de los queretanos.

e T e et

barrios y mercados.

comunidades, barrios y mercagos realizadas
en el Estad7.

Resumen narrativo . - " ‘Indicadores ' Meta Unid. de medida
Oomrittuxr a impulsar las actividades culturales como parte de la Porcentaje de persanas que asisten a los Asistentes
formacién integral de los queretanos. eventos y actividades culturales en el estado
integral de los queretanos
Propésito Comités de fiestas organizados promueven las tradiciones queretanas Porcentaje de los comités de fiestas 100.00 Comités de fiestas
patronales y celebraciones tradicionales en
el estado de Querétaro,
Componentes 1 Servicio de gest‘ién y entrega de los recursos materiales y financieros Porcentaje de gestiones y entrega de 100.00 Apoyos
otorgados para el impulso de las fiestas patronales, Barrios y recursos materiales y financieros.
asociaciones.
2 Servicio de planeacién,ejecucion al impulso de las fiestas y Porcentaje de las fiestas y celebraciones 100.00 Tradiclones
celebraciones tradicionales y de la temporada navidefia realizadas en el tradicionales y de la temporada navidefia,
Municipio de Querétaro y el estado. realizadas en el municipio de Querétaro y el
estado.
Actividades 1 1 Creacién,formacion y capacitacién de comités de fiestas
tradicionales.
1 2 Calendarizacién de las fiestas tradicionales de las comunidades, Porcentaje de las fiestas tradicionales de las 100.00 Tradiclones

L. Jaime Ggrcfa Alcogér
Director General del Patronato de/flas Fiesta$ del Estado de Querétaro
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* GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
A A PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2021

3BPF - PATRONATO DE LAS FIESTAS DE QUERETARO

Organismo pablico
Programa presupuestario 41131F0159 - Programa de impulso a las tradiciones queretanas

Clasificacién programética GASTO PROGRAMABLE Desempefio de las Funciones Promocién y Fomento
Gasto de orden GASTO SOCIAL

Alineacién con el PED

BRI Qusrtare Human %Mé}o"r'ra'o'al
oclales, la es;@ gdiq' rtunidades, 12 inclusié
. saludables, . .\.wmd{“’:h SRV

1.3 Impulso a las actividades culturales como parte de la formacién mtegral de los queretanos.

Nivel -Resumen narrativo Indicadores
Actividades 1 3 Resolucién y entrega de apoyos financieros o gestion de bienes Porcentaje de resoluciones y entregas de
materiales. apoyos financieros o gestion de bienes
materiales
1 4 Recepcidn de solicitudes de apoyo para fiestas tradicionales Porcentaje de solicitudes de apoyos para 100.00 Apoyos
patronales, barrios y mercados. fiestas tradicionales, patronales, barrios y
mercados atendidas.
2 1 Calendarizacién de los eventos tradicionales y de la temporada
navidefia del Municipio de Querétaro y el estado.
2 2 Convocatoria a instituciones, artistas y proveedores que participen
en los eventos y a investigadores para los trabajos documentales.
2 3 Difusién de los eventos tradicionales por radio, tv, redes soclales Y Porcentaje de los eventos tradicionales 100.00 Publicaciones
. publicaciones editadas por el organismo. difundidos por radio, tv, redes sociales y
publicaciones editadas por el organismo.
Porcentaje de los eventos tradicionales 100.00 Eventos

2 4 Ejecucién de los eventos tradicionales y de la temporada navidefa.
durante el afio y de la temporada navidefia

calendarizados y ejecutados.

e

Lic. Jm e Garcia Adcocer
Director General del Patronato de las Figstas del Estado de Querétaro
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GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS 2021

3BPF - PATRONATO DE LAS FIESTAS DE QUERETARO
41131F0159 - Programa de impulso a las tradiciones queretanas

GASTO PROGRAMABLE Desempefio de las Funciones Promoci6n y Fomento

GASTO SOCIAL

saludable Sie : S 5
1.3 Impulso a las actividades culturales como parte de la formacién integral de los queretanos.

T —

Resumen narrativo .. Indicadores = Medios de = Supuestos |
; i % - verlficacién i i AR
Fin Conuibyir a impulsar las actividades culturales como parte de la Porcentaje de personas que asisten Fotos y reportes de cada 4rea Se manticne como
formacidn integral de los queretancs. a los eventos y actividades culturales del IQCA politica publica en
en el estado integral de los materia de cultura
queretanos durante el periodo 2016-
2021

Comités de fiestas organizados promueven las tradiciones queretanas Porcentaje de los comités de fiestas Registro en carpetas de

Propésito
patronales y celebraciones evidencia con expedientes
tradicionales en el estado de conformados.
Querétaro.

Componentes 1 Servicio de gestion y entrega de los recursos materiales y financieros  Porcentaje de gestiones y entrega de Registro en carpetas de Informacion a comites
otorgados para el impulso de las fiestas patronales, Barrios y recursos materiales y financieros.  evidencia con expedientes patronales y
asociaciones. conformados, cumplimiento de estos

con los requisitos de
gestion.
2 Servicio de planeacién,ejecucion al impulso de las fiestas y Porcentale de las fiestas y Registro en carpetas de
evidencia con expedientes

celebraciones tradicionales y de la temporada navidefa realizadas en el  celebraciones tradicionales y de la
Municipio de Querétaro y el estado. temporada navidefia, realizadas en el conformados.
municipio de Querétaro y el estado.
<) /

| A

o

Lic. JAime Garcih Alcocer /
Director General del Patronato de las Fiestas del Estado de Querétaro
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L GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
. . MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS 2021

e
—as
Organismo pdblico 3BPF - PATRONATO DE LAS FIESTAS DE QUERETARO
Programa presupuestario 41131F0159 - Programa de impulso a las tradiciones queretanas
GASTO PROGRAMABLE Desempefio de las Funciones Promocién y Fomento
Clasificacién programitica
GASTO SOCIAL
Gasto de orden

Alineacién con el PED
L e T s Querétars Himao MSjorar @ Gali
Objetivo de goblerno sociales, la equidad de oportunidades, Iz inclu

... . saludables. RSB T it

Indicadores : Medios de
. verificacién

Nivel Resumen narrativo

Actlvidades 1 1 Creacion,formacion y capacitacidn de comités de fiestas

tradicionales.
1 2 Calendarizacion de las fiestas tradicionales de las comunidades, Porcentaje de las fiestas Calendario de fiestas
barrios y mercados. tradicionales de las comunidades,  actualizado
barrios y mercados realizadas en el
Estado.
Porcentaje de resoluciones y Registro en carpetas de

1 3 Resolucién y entrega de apoyos financieros o gestion de bienes
materiales. entregas de apoyos financieros o evidencia con expedientes
estién de bienes materiall conforma

1 4 Recepcién de solicitudes de apoyo para fiestas tradicionales Porcentaje de solicitudes de apoyos Registro en carpetas do
para fiestas tradicionales, patronales, evidencia con expedientes

patronales, barrios y mercados.
barrios y mercados atendidas. conformados.

2 1 Calendarizacién de los eventos tradicionales y de la temporada
navidefia del Municipio de Querétaro y el estado.

2 de 3

Lic. Jaime Garcia/Alcocer
Director General del Patronato de las Fiestas del Estado de Querétaro
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2
GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
T MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS 2021

Organiamo pabiico 3BPF - PATRONATO DE LAS FIESTAS DE QUERETARO

Programa presupuestario 41131F0159 - Programa de impulso a las tradiciones queretanas

Clas on ramidics GASTO PROGRAMABLE Desempefio de las Funciones Promocién y Fomento

: GASTO SOCIAL
Gasto de orden

Alineacién con el PED

N P

Ele - Objetivo de goblerno

I e P REE R -

Estrategla 1.3 Impulso a las actividades culturales como parte de la formacién integral de los queretanos.

Nivel Resumen narrativo R Indicadores | Medios de Supuestos !

verificaclén i

Actividades 2 2 Convocatoria a instituciones, artistas y proveedores que participen
en los eventos y a investigadores para los trabajos documentales.

2 3 Difusién de los eventos tradicionales por radio, tv, redes sociales y Porcentaje de los eventos Registro en carpetas de
publicaciones editadas por el organismo. tradicionales difundidos por radio, tv, evidencia con expedientes
redes sociales y publicaciones conformados.

editadas por el organismo.

2 4 Ejecucién de los eventos tradicionales y de la temporada navidefa. Porcentaje de los eventos Registro en carpetas de
tradicionales durante el afio y dela evidencia con expedientes
temporada navidefia calendarizados conformados.

¥ ejecutados.

7

Lic. Jaime Garcia/Alcocer /
Director General del Patronato de las flestas del Estado de Querétaro
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>4 GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
L4 s Ad PROGRAMA OPERATIVO ANUAL (MIR INSTITUCIONAL) 2021
Organismo pabiico 3BPF - PATRONATO DE LAS FIESTAS DE QUERETARO .
Programa UAR Resumen narrativo’ Indicadores ~ Unid. de e
Porcentaje de los comités de fiestas 100.00 Comités de fiestas

41131F0159 - Programa de
impulso a las tradiciones
queretanas

T320 - PATRONATO DE LAS Comités de fiestas organizados promueven
FIESTAS DE QUERETARO las tradiciones queretanas

patronales y celebraciones tradicionales en
el estado de Querétaro.

Vi

1 de 1

Director General del Patronato de las Fiestas del Estado de Querétaro

Lic. Jalme Garc;/Alcocer /
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GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
Gréfica de avancs del cumplimiento de metas 2021

Organismo plblico 3BPF PATRONATO DE LAS FIESTAS DE QUERETARO
Nombre W 41131F0159 Programa de impulso a las tradiciones queretanas
Porcentaje de cumplimiento de indicadores Indicadores segin umbral

100 -
75 -
50 -
25 -
0- e ke
100% 100%
II Ideal @ Cumplimiento—l @ Cumple
Indicadores segtin umbral
1. Cumple * PSR AN AT SO XY SO : | Pard
2 0 Icanzado del indicador se encuentra en un rango por encima y por debajo de la meta +/-10%
S-obrecum plimiento/Cu . Cumple programada, pero se mantiene dentro de los limites establecidos coma aceptables.
mplimiento parcial e ] n\gﬁl« alle:nz:.ado del indicador es mayor que la meta programada pero se mantiene dentro del | > 10%
0 a
3. No cumple

Cumplimiento parcial i valor alcanzado del Indicador o5 menor que la meta programada pero se mantiene dentro del | >- 10% y <-16%
0 ango establecido.

4. Sin avance | valor alcanzado del indicador esta muy por debajo de la meta programada. >-16%
3 . No cumple

Total
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GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
Gréfica de avance del cumplimiento de metas 2021

Organismo pdblico 3BPF PATRONATO DE LAS FIESTAS DE QUERETARO
Nombre Programa/Proyecto 41131F0159 Programa de impulso a las tradiciones queretanas
SEMAFORIZACION
NIVEC No. RESUMEN NARRATIVO NOMBRE DEL INDICADO SENTIDO META META DIFERENCIA
RA HOELIND R PROGR ALCANZADA PORCENTUAL
PROPOSITO Corites de fiestas organizados promueven  Porcentaje de los comités de fiestas Ascendente 100.0 100.0G 0.00 %
las tradiciones queretanas patronales y celebraciones @ Cumple
tradicionales en el estado de
il 1
COMPONENTE [T Servicio ds geston Y entrega do los Porcentaje de gestiones y entrega de Ascendente 100.04 100.0) 0.00 %
recursos iales y financi t recursos yfi s @ Cumple
para el impulso de las fiestas patronales,
12| Servico de planeacidn,ejecucion al Impulso Porcentaje de las fieslas y Ascendente 100.00 100.04 0.00 %
de las fiestas y celebraciones tradicionales y celebraciones tradicionales y de la @ Cumple
de la temporada navideria reali enel  temp i 5 li enel
Municipio de Querétaro y el estado. municipio de Querétaro y el estado.
ACTIVIDAD 11.2] Calendarizacion de las fiestas tradicionales  Porcentaje de las flestas tradicionales Ascendente 100.0} 100.0¢ 0.00 %
de las comunidades, barrios y de las i , barrios y @ Cumple
mercados realizadas en el Estado.
{1.3] Resolucién y entrega de apoyos financieros Porcentaje de resoluciones y Ascendente 100.00 100.0 0.00 %
© gestion de bienes materiales. entregas de apoyos financieros o [} Cumple
gestion de bienes materiales -
[1.4] Recepcion de solicitudes de apoyo para Porcentaje de solicitudes de apoyos Ascendente 100.00§ 100.0Q 0.00 %
fiestas tradicionales patronales, barrios y para fiestas tradicionales, patronales, [+] Cumple
mercados. barrios y mercados atendidas.
12.3] Difusién de los eventos tradicionales por Porcentaje de los eventos Ascendente 100.00 100.0Q 0.00 %
radio, tv, redes soci ¥ publi es tradici difundidos por radio, tv, @ Cumple
editadas por el organismo. redes sociales y publicaciones .
i :
|12.4] Ejecucion de los eventos tradicionales y de Porcentaje de los eventos Ascendente 100.00 100.09 0.00 %
la temporada navidefia. tradicionales durante el afia yde la Q Cumple
temporada navidefia calendarizados
Ve
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‘..n!‘ g GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
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OBJETIVO NIVEL NOMBRE DEL VALOR VALOR ACCION DE MEJORA FECHA FECHADE  NOMBRE DELA
INDICADOR PROGRAMADO INCUMPLIDO INICIO  TERMINO EVIDENCIA
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Reporte de avance de Indicadores 2021 (40 Trim)

. ‘ o
~s=” Dependencia/ Entidad / Organo 3BPF-PAT
b RONATO DE LAS FIEST,
desconcentrado / AS DE QUERETARO
DENOMINACION DEL Programa de impulso a las tradiciones queretanas
NIVEL
No. Niﬁi:m% NOMBRE DEL  AGRUPACION METODO DE CALCULO  UNIDAD FRECUENCI LINEA META  fer  2do  3er  4to META UMBRAL
INDICADOR DIMENSION DE  AMEDICION BASE PROGR TRIM TRIM TRIM TRIM ALCANZ
SENTIDO MEDIDA AMADA ADA
S— EXPRESION
WOPOSITO Comites ds fiestas Porcenta,
@ je de los Promedio 100 * ( Comités que promueven lasComités de Trimestral
g?;;:nmm Dmmu' A evenlas  comités de fiestas Eficacia fiestas patronales y tradiciones en fiestas
queretanas patronales y Ascendente el estado de Querétaro / Comités
celebraciones Porcentaje de fiestas creados)
tradicionales en el
estado de Querétaro.
JUSTIFICACION TRIMESTRAL
1ro.  APESAR DE LA CONTINGENCIA SANITARIA ORIGINADA POR EL COVID 19, SE TOMO LA DETERMINACION DE
APOYAR A LOS BARRIOS TRADICIONALES DE QUERETARO, PARA QUE DE MANERA CASERA SE
RES EVITAI REUNIONES M| ! IAS PER NTEN
2ro. DEBIDO A LA CONTINGENCIA SANITARIA ORIGINADA POR EL COVID 19 Y LA VEDA ELECTORAL SE TOMO LA
DETERMINACION DE APOYAR DE MANERA VIRTUAL ALGUNAS CELEBRACIONES DE SEMANA SANTA.
3er. APESAR DE LA CONTINGENCIA SANITARIA ORIGINADA POR EL COVID 13, SE TOMO LA DETERMINACION DE
APOYAR A LOS BARRIOS TRADICIONALES DE QUERETARO PARA QUE DE MANERA MUY RESERVADA SE
ABI PA INA ATENDIENI S INDICA
A PESAR DE LA CONTINGENCIA SANITARIA SE TOMO LA DETERMINACION DE OTORGAR APOYOS A LOS
BARRIOS TRADICIONALES PARA QUE DE MANERA MUY RESPONSABLE REALIZARAN LOS FESTEJOS DE DIA
DEMUERTOS Y NAVIDAD,
COMPONENTE 1 Servicio de gestién y entrega Porcentaje de gestiones Promedio 100 * { Numero de epoyos Apoyos Trimestral 1.0
ce ios‘recursos materiales y y entrega de recursos Eficacia entregados en los rubros de
!inancreros otorgados para el materiales y financieros. A iales y financieros /
impulso ce las fiestas Porcentaje Solicitudes de apoyo)
patronales, Barrios y 1
ssociadiones, JUSTIFICACION TRIMESTRAL
1ro. A PESAR DE LA CONTINGENCIA SANITARIA ORIGINADA POR EL COVID 19, SE TOMO LA DETERMINACION DE
APOYAR A LOS BARRIOS TRADICIONALES DE QUERETARO, PARA QUE DE MANERA CASERA, SE
COLOCARAN ALTARES DE DOLORES; ASI COMO ALGUNAS ESCENOGRAFIAS INCLUYENDO MUNECAS
2ro. DEBIDO A LA CONTINGENCIA SANITARIA ORIGINADA POR EL COVID 18 Y LA VEDA ELECTORAL SE TOMO LA
DETERMINACION DE APOYAR DE MANERA VIRTUAL ALGUNAS CELEBRACIONES DE SEM/\NA SANTA CABE
MEN: AR QUE ECT! NO OTQORGARON RE!
3er. APESAR DE LA CONTINGENCIA SANITARIA ORIGINADA POR EL COVID 19, SE TOMO LA DETERMINACI N DE
APOYAR A LOS BARRIOS TRADICIONALES DE QUERETARO PARA QUE DE MANERA MUY RESERVADA SE
EVARA SUS F| PA AL NDIEN AS | ACIONE AYT
4to. APESARDE LA CONTINGENLIA SANITARIA ORIGINADA POR EL COVID 19 SE TOMO LA DETERMINALI N D
APOYAR A LOSIBARRIOS TRADICIONALES PARA QUE DE MANERA MUY RESPONSABLE REALIZARAN LOS
TOS YN Al
2 Servicio de Porcentaje de las fiestas Promedio 100 * ( Fiestas tradicionales y Tr: iones Trimestral
planeacién,ejecucion al y celebraciones Eficacia celebraciones d .porada
impulso de las fiestas y tradicionales y de la Ascendente navideria reglizadas/ Fiestas
celebraciones tradicionales y temporada navidefia, Porcentaje tradicionglés y celgbraciones de

]

13/01/2022

Lic. Jainyé Garcia Klcocer
Director General del Patronato de fas Fiestas del Estado de

Péagina 1 de 4

Scanned with CamScanner



” D ! Entidad / Organo
desconcentrado / thy
DENOMINACION DEL

NIVEL

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
Reporte de avance de Indicadores 2021 (40 Trim)

3BPF-PATRONATO DE LAS FIESTAS DE QUERETARO

Programa de impulso a las tradiciones queretanas

No. NF:ESUMEN NOMBRE DEL  AGRUPACION METODO DECALCULO  UNIDAD FRECUENCI LINEA META  1ter 2do  3er 4to  META UMBRAL
RRATIVO INDICADOR DIMENSION DE  AMEDICION BASE PROGR TRIM TRIM TRIM TRIM ALCANZ
SENTIDO MEDIDA AMADA ADA
EXPRESION
smporada navndera realizadas en el Promedio la temporada navideha Tradiciones Trimestral
reakzadas en ef Municioio de municipio de Querétaro y Eficacia calendarizadas)
Querétaro y el estado, el estado. Ascendente
Porcentaje
JUSTIFICACION TRIMESTRAL :
ro. A PESAR DE LA CONTINGENCIA SANITARIA ORIGINADA POR EL COVID 19, SE CALENDARIZARON 16
EVENTOS TRADICIONALES, LOS CUALES SE REALIZARON EN SU TOTALIDAD DE MANERA VIRTUAL,
PROM INION AN I TRADICIONI
2ro. DEBIDO A LA CONTINGENCIA SANITARIA ORIGINADA POR EL COVID 19 Y LA VEDA ELECTORAL SE
CALENDARIZARON 2 EVENTOS TRADICIONALES LOS CUALES SE REALIZRON DE MANERAVIRTUAL Y
P EN Al ME| TARIAS.
3er. APESAR DE LA CONTINGENCIA SANITARIA ORIGINADA POR EL COVID 19, SE TOMO LA DETERMINACION DE !
APOYAR A LOS BARRIOS TRADICIONALES DE QUERETARO PARA QUE DE MANERA MUY RESERVADA SE l
A CABO IESTAS PATRO] NDIEND! INDI ION
4to. SE CALENDARIZARON10 EVENTOS TRADICIONALES DE TEMPORADA NAVIDENA LOS CUALES SE |
REALIZARON DE MANERA MUY RESPONSABLE ATENDIENDO LAS RECOMENDACIONES SANITARIAS DE LAS !
ACTIVIDAD 12 Calendarizacién de las fiestas Porcentaje de las fiestas Promedio 100 * ( Fiestas tradicionales Tradiciones Trimestral . 100. 100. 100.0 10000f  10006f  100.04 " Verde |
trad.cionales de las tradicionales de las Eficacia realizadas de las comunidades, i
comumidades, barrios y comunidades, barriosy  Ascendente barrios y mercados / Fiestas
mercados. mercados realizadas en Porcentaje tradicionales calendarizadas de las
el Estado. comunidades, barrios y mercados.)
JUSTIFICACION TRIMESTRAL
ro. A PESAR DE LA CONTINGENCIA SANITARIA ORIGINADA POR EL COVID 18, SE TOMO LA DETERMINACION DE
APOYAR A LOS BARRIOS TRADICIONALES DE QUERETARO PARA QUE DE MANERA CASERA, SE
COLOCARAN ALTARES A LA VIRGEN DE LOS DOLORES, EVITANDO PROMOVER LAS REUNIONES
M 1TUI MA IEN! AS TRA N
2ro. DEBIDO A LA CONTINGENCIA SANITARIA ORIGINADA POR EL COVID 19 Y LA VEDA ELECTORAL SE TOMO LA
DETERMINACION DE APOYAR DE MANERA VIRTUAL LA PROCESION DEL SILENCIO DEL VIERNES SANTO
ITAN] ITUDINARIAS P
3er. APESAR DE LA CONTINGENCIA SANITARIA ORIGINADA POR EL COVID 19, SE TOMO LA DETERMINACION DE
APOYAR A LOS BARRIOS TRADICIONALES DE QUERETARO PARA QUE DE MANERA MUY RESERVADA SE
ARA A CABQ 1 AS PATRONA ATENDIENDO NDICACIONES DE LA AUTORIDA
4to. ATENDIENDO LAS RECOMENDACIONES DE LAS AUTORIDADES SANITARIAS SE TOMO LA DETERMINACION
DE DAR APOYOS Y REALIZAR LOS EVENTOS DE DIA DE MUERTOS Y NAVIDAD.
13 Resolucion y enltrega de Porcentaje de Promedio 100 * ( Solicitudes resueltas y Apoyos Trimestral
apoyos financieros o gestion resoluciones y entregas  Eficacia apoyadas por el Patronato en los
de bienes materiales. de apoyos financieros o Ascendente rubros de apoyos fj ros y
gestién de bienes Porcentaje bienes materi itudes de
materiales apoyo .)
\
Lic. Jafme Garcia Alcocer
13/01/2022 2 de 4

Director General del Patronato d¢ las Fiestas del Estado de
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Dependencla / Entidad / Organo
desconcentrado /

DENOMINACION DEL

NIVEL  No, RESUMEN

NOMBRE DEL
NARRATIVO

INDICADOR

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
Reports de avance de Indicadores 2021 (40 Trim)

3BPF-PATRONATO DE LAS FIESTAS DE QUERETARO

Programa de impulso a las tradiciones queretanas

AGRUPACION
DIMENSION
SENTIDO
EXPRESION

METODO DE CALCuLO 3or

TRIM

UNIDAD FRECUENOCI '6':52 P';E)TGAR Ti;';‘
DE A MEDICION
MEDIDA AMADA

2do
TRIM

4to  META UMBRAL
TRIM ALCANZ
ADA

ACTIVIDAD

JUSTIFICACION TRIMESTRAL

ro. A PESAR DE LA CONTINGENCIA SANITARIA ORIGINADA POR EL COVID 19, SE TOMO LA DETERMINACION DE
APOYAR A LOS BARRIOS TRADICIONALES DE QUERETARO, PARA QUE DE MANERA CASERA COLOCARAN
ALTARES A LA VIRGEN DE LOS DOLORES; ASI COMO EL APOYO CON ESCENOGRAFIAS INCLUYENDO

MURECAS LELE,POR LO QUE SE OTORGARON 16 APOYOS FINANCIEROS Y 3 DE GESTION EVITANDO
“RO MA| 5
2ro. DEBIDO A LA CONTINGENCIA SANITARIA ORIGINADA POR EL COVID 19 Y LA VEDA ELECTORAL SE TOMO
DETERMINACION DE APOYAR DE MANERA VIRTUAL LA PROCESION DEL SILENCIO DEL VIERNES SANTO

EVITANDO PROMOVER LA REUNIONES MULTITUDINARIAS PERO MANTENIENDO LAS TRADICIONES,
Y.

3er. APESARDE LA CONTINGENCIA SANITARIA ORIGINADA POR EL COVID 19, SE TOMO LA DETERMINACION DE

APOYAR A LOS BARRIOS TRADICIONALES DE QUERETARO PARA QUE DE MANERA MUY RESERVADA SE
LLEVARA A CABO SUS FIESTAS PATRONALES, A ENDJENDO LAS |ND CA%'QNEﬁ DE LAAY %R QAD
4to.  ATENDIENDO LAS INDICACIONES DE LA AUTORIDAD SANITARIA SE TOMO LA DETERMINACION DE APOYAR A
LOS BARRIOS TRADICIONALES Y EL MER'CADO DE LA CRUZ PARA QUE DE MANERA MUY RESPONSABLE SE
A R 4

14
apoyo para fiestas
tradicionales patronales,
barrios y mercados.

de apoyos para fiestas

barrios y mercados
atendidas.

Recepcion da solic:itudes de Porcentaje de solicitudes Promedio

tradicionales, patronales, Ascendente

REALIZARAN LAS CELEBRAC ONES DE TOS Y NAVI

100 * ( Solicitud de apoyo para Apoyos Trimestral
fiestas tradicionales patronales

barrios y mercados atendidas /

Solicitud de apoyo para fiestas

tradicionales patronales barios y

mercados recibj

Eficacia

Porcentaje

JUSTIFICACION TRIMESTRAL

APESAR DE LA CONTINGENCIA SANITARIA ORIGINADA POR EL COVID 19, SE RECIBIERON 19 SOLICITUDES ,
LAS CUALES FUERON ATENDIDAS EN SU TOTALIDAD, EVITANDO PROMOVER LAS REUNIONES

MULTITUDI| IAS P M 1

2ro. DEBIDO A LA CONTINGENCIA SANITARIA ORIGINADA POR EL COVID 19 Y LA VEDA ELECTORAL SE
RECIBIERON DOS SOLICITUDES , LAS CUALES FUERON ATENDIDAS EN SU TOIALIDAD,

3er. APESARDE LA CONTINGENCIA SANITARIA ORIGINADA POR EL COVID 19, SE RECIBIERON 19 SOLICITUDES ,
LAS CUALES FUERON ATENDIDAS EN SU TOTALIDAD ATENDIENDO LAS INCICACIONES DE LA AUTORIDAD

— SANITARIA,

4to. A PESAR DE LA CONT INGENCIA SANITARIA ORIGINADA POREL COVID 19 SE RECIBIERON 30 SOLICITUDES
DE APOYO LAS CUALES FUERON ATENDIDAS EN SU TOTALIDAD ATENDIENDO LAS INDICACIONES DE LA
AUTORIDAD SANITARIA

ro.

23 Difusién de los eventos

tradicionales por radio, tv, eventos tradicionales

redes sociales y difundidos por radio, tv,

publicaciones editadas por el redes sociales y

organismo., publicaciones editadas
por el organismo.

Porcentaje de los

Promedio
Eficacia
Ascendente
Porcentaje

100 * ( Numero de publicaciones Publicaciane Trimestral 1. 100 0
en mmc y redes sociales s
difundidos / Numero de

publicaciones en y redes

sociales calepdafizagbs) /

100.00 100.00 100.00) 100.00) 100. Verdo

St

13/01/2022

Director General del Patronato de las Fiestas del Estado de

Lic./'aime Garcif Alcocer /
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desconcen

trado /

DENOMINACION DEL

NIVEL  No.  RESUMEN
NARRATIVO

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
Reporte de avance de Indicadores 2021 (40 Trim)

Programa.de impulso a las tradiciones queretanas

3BPF-PATRONATO DE LAS FIESTAS DE QUERETARO

3er 4to  META UMBRAL

NOMBREDEL  AGRUPACION METODO DE CALCULO  UNIDAD FRECUENC! LINEA META  fer  2do
TRIM TRIM  TRIM ALCANZ

AMEDICION BASE PROGR TRIM

INDICADOR DIMENSION DE
SENTIDO MEDIDA AMADA =
EXPRESION

ACTWIDAD 24 Ejecucién ce los eventos
tracdhaonales y de la
temporada navidefia.

13/01/2022

JUSTIFICACION TRIMESTRAL
T L S A S W B i\ AU BT St R
SE REALIZARON 40 PUBLICACIONES EN REDES SOCIALES , SOBRE LAS TRADICIONES CALENDARIZADAS.

ro.

2ro. DEBIDO A LA CONTINGENCIA SANITARIA ORIGINADA POR EL COVID 19 Y LA VEDA ELECTORAL SE
REALIZARON 5 PUBLICACIONES EN REDES SOCIALES SOBRE LAS TRADICIONES CALENDARIZADAS.

3er. SE REALIZARON 17 PUBLICACIONES EN REDES SOCIALES Y MEDIOS MASIVOS DE COMUNICACION SOBRE
LAS TRADICIONES CALENDARIZADAS.
3to. SE REALIZARON 87 PUBLICACIONES EN REDES SOCIALES Y 36 EN MEDIOS MASIVOS DE COMUNICACION

SOBRE LAS TRADICIONES APOYADAS Y CALENDARIZADAS

Porcentaje de los Promedio
eventos tradicionales Eficacia
durante el afio ydela  Ascendente

100 * ( Fiestas tradicionales y de laEventos Trimestral
temporada navidenia ejecutadas /
Fiestas tradicionales y de la

femporada r F J!
calencarizados y
ejecutados.

cale;ldarizndas)

JUSTIFICACION TRIMESTRAL

A PESAR DE LA CONTINGENCIA SANITARIA ORIGINADA POR EL COVID 19, SE CALENDARIZARON 16
EVENTOS TRADICIONALES, LOS CUALES SE REALIZARON EN SU TOTALIDAD DE MANERA VIRTUAL,

I PROMQV! Ri [TUDINARIAS P! MANTEN]| |
2ro. DEBIDO A LA CONTINGENCIA SANITARIA ORIGINADA POR EL COVID 19 Y LA VEDA ELECTORAL SE TOMO LA
DETERMINACION DE APOYAR UN EVENTO CALENDARIZADO DE MANERA VIRTUAL LA PROCLSION DEL
SILENCIO DEL VIERNES SANTO EVITANDO PROMOVER LA REUNIONES MULTITUDINARIAS PERO

1 TRADICIONES =
Jor. A PESAR DE LA CONTINGENCIA SANITARIA ORIGINADA POR EL COVID 19, SE TOMO LA DETERMINACION DE

APOYAR A LOS BARRIOS TRADICIONALES DE QUERETARO PARA QUE DE MANERA MUY RESERVADA SE
| L] S

4to. A PESAR DE LA CONTINGENCIA SANITARIA ORIGINADA POR EL COVID 19 SE TOMO LA DETERMINACION DE
APOYAR A LOS BARRIOS TRADICIONALES PARA QUE DE MANERA MUY RESPONSABLE REALIZARAN LOS

EVENT S |

1ro.

Lic.lJaime Gargfa Alcoce|
Pagina 4 de 4

Director General del Patronaty/ de las Fiestas del Estado de
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B 4 GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
Reports de avance de Indicadores 2021

Y27 Dependencia/Entidad / Organo 3BPF P UERETARO
gt
N f‘.‘ I Fidelcomiso: ATRONATO DE LAS FIESTAS DE Q
DENOMINACION DEL PROGRAMA Programa de impulso a las tradiciones queretanas
NIVEL No. RESUMEN NARRATIVO NOMBRE DEL INDICADOR META PROGRAMADA META ALCANZADA
FIN Contribuir a impulsar las actividades Porcentaje de personas que asisten a los
culturales como parte de la formacién eventos y actividades culturales en el
integral de los queretanos. estado integral de los queretanos
PROPOSITO Comités de fiestas organizados promueven Porcentaje de los comités de fiestas 100.00 100.00
las tradiciones queretanas patronales y celebraciones tradicionales
en el estado de Querétaro.
COMPONENTE 1 Servicic de gestion y entrega de los recursos Porcentaje de gestiones y entrega de 100.00 100.00
materiales y financieros otorgados para el recursos materiales y financieros.
impulso de las fiestas patronales, Barrios y
asociaciones
2 Servicio de planeacion,ejecucién al impulsc Porcentaje de las fiestas y celebraciones 100.00 100.00
de las fiestas y celebraciones tradicionales y tradicionales y de la temporada navidena,
de la temporada navidefa realizadas en el realizadas en el municipio de Querétaro y
Municipio de Querétaro y el estado. el estado.
ACTIVIDAD 1.2 Calendarizacién de las fiestas tradicionales  Porcentaje de Ias fiestas tradicionales de 100.00 100.00
de las comunidades, barrios y mercados. las comunidades, barrios y mercados
realizadas en el Estado.
1.3 Resoluci6n y entrega de apoyos financieros  Porcentaje de resoluciones y entregas de 100.00 100.00
0 gestion de bienes materiales. apoyos financieros o gestion de bienes
materiales
1.4 Recepcién de solicitudes de apoyo para Porcentaje de solicitudes de apoyos para 100.00 100.00
fiestas tradicionales patronales, barrios y fiestas tradicionales, patronales, barrios y
mercados. mercados atendidas.
2.3 Difusioén de los eventos tradicionales por Porcentaje de los eventos tradicionales 100.00 100.00
radio, tv, redes sociales y publicaciones difundidos por radio, tv, redes sociales y
editadas por el organismo. publicaciones editadas por el organismo.
2.4 Ejecucion de los eventos tradicionales y de  Porcentaje de los eventos tradicionales 100.00 100.00
la temporada navidefia. durante el afio y de la temporada
navidena calendarizados y ejecutados.
t
Lic. Jaime Garcfa Alcocer
13/01/2022 Director General del Patronai.‘t:nlz:a las Flestas del Estado de
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 GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
"~ Fichatécnica de indicadores

3BPF - PATRONATO DE LAS FIESTAS DE QUERETARQ

41131F0159
ng. de Gasto Social v Administrativo
Modatidad s 1F - Promocién y Fomento

NMm &el P_rg_ggérim -] Programa de impulso a las tradiciones queretanas

e o Rt oL T e s S VBT

. : | itanos
Nombre del Indicadar Porcentaje de personas que asisten a los eventos y actividades culturales en el estado i | de los queretanos |
:
o Secuencia

Nﬁel Fin v Propdsito Componente Actividad i3
Tipo de indicador Estratégico

Resumen nal:r;aﬁvé Contribuir a impulsar las actividades culturales como parte de la formacién integral de los queretanos.

Lo nennarmivo |

S

Q_e_ﬂgfdén Mide la proporcién de personas que aslsten a los eventos y actividades culturales en el estado

Dimensién Eficacia Cobertura - ; Estatal

Criterio de Agrupacion ; Suma _ Forma de Expresién Porcentaje
| Unidad de medida |Asistentes

B S Dttt e e ~— B S S e e mmrmoecees

~ METODO DE
e @ s it

100 * ( el nimero de asistentes a eventos o actividades culturales / Namero de personas que habitan el estado segun datos del
)

| % X
i ¢
e e TR N RO

G B e e N Coempr et %

y

Coomn o s i e L

e Al it Sl e s s el

Férmula

NEGI

| nimero de asistentes a eventos o : otos y reportes de cada area del 1QCA
Variable 1 ctividades culturales edio de verificacisn 1

umero de personas que habitan el estado ¥ FFotos y reportes de cada area del IQCA

Variable 2 segun datos del INEG] Medio de verificacién 2
Frecuencia de medicién Anual Sentido Ascendente
Linea base Periodo Valor
Meta Programada fio 2017 Valor 55 _|Meta alcanzada o Valor
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l J GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
“\u«’. ’ Ficha técnica de indicadores

~—ae

_ omosrrocmame

| Organismao Priblico 3BPF - PATRONATO DE LAS FIESTAS DE QUERETARO
Clave del Programa 41131F0159

Tipo de Gasto Social v Administrativo

Modalidad 1F - Promocion y Fomento
Nombre del Programa Programa de impulso a las tradiciones querstanas

B AvscRirtoN i o

Nombre del‘ Indicador Porcentaje de los comités de flestas patronales y celebraclones tradicionales_en el estado de Querétaro.
Nivel Fin Propssito ¥/ .Componente Actividad Secuencia
Tipo de indicador Estratégico
| Resumen narrativo Comités de fiestas organizados promueven las tradicionas queretanas

; __ GENERALEs

A Mide el porcentaje de los comités creados que efectivamente promueven las fiestas patronales y celebraciones tradicionales en el
Definicién stado de Querétaro.

Dimension Eficacia Cobertura Estatal
Criterio de Agrupacion Promedio Forma da Expresién Porcentaje
Unidad de medida Comités de fisstas

el 5 e o S,

100 * { Comités que promueven las fiestas patronales y tradiciones en el estado de Querétaro / Comités de fiestas creados)
Férmula
omites que promueven las fiestas
patronales y tradiciones en el estado de Registro en carpetas de evidencia con expedientes
Variabte 1 Querétaro Medio de verificacion 1 fconformados.
Registro en carpetas de evidencia con expedientes
Variable 2 Comités de fiestas creados fMedio de verificacion 2 konformados.
Frecuencia de medicién | Trimestral Sentido Ascendente
Linea base Pericdo 2016 (Anual} Valor 0
Ko 2017 Valor 100 2017 Valor 100.00
fio 2018 Valor 100 2018 Valor 100.00
Meta Programada 2019 Valor 100 [Mela alcanzada 2019 Valor 100.00
2020 Valor 100 2020 Valor 100.00
2021 Valor 100 2021 Valor 100.00
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GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
Ficha técnica de indicadores

3BPF - PATRONATO DE LAS FIESTAS DE Q_UERETARD

Clave del Programa 41131F0159
EEO de Gasto Soc;a_l / Administrativo
Modalidad 1F - Promocitn y Fomento

Programa de impulso a las tradiciones queretanas

Porcentaje de gestiones y entrega de recursos materiales y financleros.

Nombre del Indicador

Propdsito Componente v Actividad Secuencia 1

Nivel

Fin

Cestién

Tipo de Indicador

Servicio de gestion y entrega de los recursos materiales y financieros otorgados para el impulso de las fiestas patronales, Barrios y

Resumen narrativo

Bienes y Servicios

sociacionas.

cciones a la comunidad; **Actividades de Gestion;
“Fortalecer el desarrollo de proyectos artisticos y
ulturales privilegiando a los artistas locales de la
nfidad.

|_os habitantes del estado de Queretaro

Poblacién Ogieﬁvov

R SENER

s %

de apoyo hechas al Patro s entregados en los rubros

Definicién e capacitacion, gestién, recursos materiales y financieros.
Dimensién Eficacia Cobertura Estatal
Criterio de Agrupacién Promedio Forma de Expresién Porcentaje
Unidad de medida Apoyos
Formula 100 * ( Numero de apoyos entregados en los rubros de recursos material
lihers g meoe 2povos entregados en o materiales y financleros / Solicktudes de apoyo)
He recursos materiales y financieros Fe i i
: gistro en carpetas de evidencia con e i
Variable 1 Medio de verificacion 1 konformados. e
B Registro en carpetas de evidenci i
Varable 2 BSolicitudes de apoyo Medio de verificacién 2 konformados, P il e
Frecuencia de medicion | Trimestral Senh‘do A d
scendente
Linea base Pericdo 2016 (Anual) Valor 1
o
iy 2017 Valor 100 aun 2017 Valor 100.00
- 2018 Valor 100 Afio 2018 Val
eta Programada A fio 2019 i =
Valor 100  [Meta alcanzada |5, 2019 Valor 100.00
0 2020 ‘
; - Valor 100 Ao 2020 Valor 100.00
1 Valor 100 jAfo 2021 Valor 100.00
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GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
Ficha técnica de indicadores

_ DATOSPROGRAMA

Organismo Piblico

3BPF - PATRONATO DE tAS FIESTAS DE QUERETARO

Clave del Programa 41131F0159
T . v —
ipo de Gasto Social Administrativo
Modalidad 1F - Promocién y Fomento

Nombre del Programa

Programa de impulso a las tradiciones queretanas

R e _ ADSCRIPCION

Nombre del Indicador

Porcentaje de las ﬁestas y celebraclones tradiclonales y de la temporada navidedia, realizadas en el municipio de Querétaro
el estado.

Nivel

v

Fin Proposito Componente Actividad Secuencia 2

Tipe de indicador

Gestién

Resumen narrativc

Servicio de planeacién,ejecucidn al impulso de las fiestas y celebraciones tradicionales y de la temporada navidefia realizadas en el
Municipio de Querétaro v el estado,

Bienes y Servicios

Fventos artisticos y culturales; **Eventos culturales
i artisticos; **Eventos tradicionales; **Eventos
lradicionales del municipia de Querétaro;
r*Forlalecer el desarrollo de proyectos artisticos y

| os habitantes del estado de Queretaro

butturales privilegiando a los artistas locales de la
rnﬁdad.; **Participacidn en los eventos

Poblacién Objetivo

R CENERACES I e _
Del total de eventos y fiestas que apoya el patronato este :ndlcador mide la cantidad de fiestasy ce1ebrac1ones trad«cnonales dela
Definicidn temporada navidefia, realizadas en el municiplo de Querétaro y el estado.
Dimensién Eficacia Cobertura Estatal
Criterio de Agrupacién Promedio Forma de Expresién Porcentaie
Unidad de medida Tradiciones
X e e PO b0 DEICALCULO R, it S R

100 ( Fnestas tradlaonates y celebraclones de la temporada nawdena reahzadas I Flestas tradlcnona1es y celebracrones de la
| emporada navidefia calendarizadas) : . :
L Fiestas tradicionales y celebraciones de la Registro en carpetas de evidencia con expedientes
Veriable 1 empoerada navidena realizadas Medio de verificacién 1 konformados. : : :
Fiestas tradicionales y celebraciones de la egistro en carpetas de evidencia con expedientes
Variable 2 femporada navideda calendarizadas Medio de verificacién 2 nformados.
Frecuencia de medicién | Trimestral Sentido Ascendente
Linea base Periodo 2016 (Anual) Valor 1
o 2017 Valor 100 fio 2017 Valor 100.00
0 2018 Valor 100 2018 Valor 100.00
Meta Programada g 2018 Valor 100 [|Metaalcanzada o 2019 Valor 100.00
2020 Valor 100 i no 2020 Valor 100.00
fio 2021 Valor 100 S 2021 __Valor_ 100.00
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GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
Ficha técnica de indicadores

Organismo Puiblico 3BPF - PATRONATO DE LAS FIESTAS DE QUERETARO

Clave del Programa 41131F0159
Tipo de Gasto Social v Administrativo
Modalidad 1F - Promocion y Fomento

Nombre del Programa Programa de impulso a las tradiciones queretanas

Nombre def indicador Porcentaje de solicitudes de apoyos para flestas tradiclonales, patronales barrios y mercados atendidas.
iNombre del Indicaco”
e v
Nivel Fin Propdésito Componente Actividad Secuencia 1.4
Tipo de indicador Gestion
Resumen narrativo Recepcion de solicitudes de apoyo para fiestas tradicionales patronales, barrios y mercados.
240 - Recreacién, Culturay
200 - Desarrollo Social _Ptras Manifestaciones ~ |242-Cultura
Clasificador funcional Finalidad Bmico v en especie: ““Foraleca Funcion —_pociales Subfuncién
esarrollo de proyectos artisticos y culturales ‘ | os habitantes del estado de Queretaro
: rivilegiando a los artistas locales de la entidad. Fas
Bisnes y Servicios Pablacién Objetivo

Eté ind4ic‘a medira el porcentaje de aumento en.la cantidad de solicitudes alendldas ara aoyos de ﬁeslas tradicionales,
Definicién atronales, barrios y mercados
Dimensién Eficacia Cobertura Estatal
Criterio de Agrupacion Promedio Forma de Expresion Porcenlaje
Unidad de medida Apoyos

~ METODODE CALCULO

g 5] e A e T AL = i
100 ( Solicltud de apoyo para fiestas tradiclonales patronales barrlos y mercados atendidas / Sol
Fomula radicionales patronales barrios y mercados recibidas) g PreliKsaRpape At Fastas
olicitud de apoyo para fiestas tradicionales
patronales barrios y mercados alendidas Reqistro en carj i
: petas de evidencia con expedi
Variabls 1 edio de verificacion 1 konformados. oo
olicitud de apoyo para fieslas tradicionales
patronales barrios y mercados recibidas Registro en ca i i i
: rpetas de evidenci
Variagble 2 edio de verificacion 2 nformados. BESARA S
Frecuencia de medicidon | Trimestral Sentida Ascendent
ndente
Linea base Periodo 2016 (Anual) Valor 1
I\ 2017 Valor
100 0 2017 Valor 100.00
i Ao 2018 Valor 100 0 2018 Valor 100.00
eta amada .
rograma hro 2019 Valor 100 |Metaalcanzada |pgo 2019
Aro 2020 veer s
! Valor 100 [¢] 2020
Ko 2021 o S
Valor 100 fo 2021
Valor 100.00
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GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
Ficha técnica de Indicadores

k.

sk, DATOS PROGRAMA

i

Qrganismo Publico

3BPF - PATRONATO DE LAS FIESTAS DE QUERETARO

Clave del Programa 41131F0159
Tipode G i v inistrati
ipo de Gasto Social Administrativo
Modalidad 1F - Promocién y Fomento

Nombre del Programa

Programa de impulso a las tradiciones queretanas

gy ~° ADSCRIPCION
Nombre del Indicadar Porcentaje de las fiestas tradicionales de las comunidades, barrios y mercados realizadas en el Estado.
Nivel Fin Propésito Componente Actividad v Secuencia 1.2
Tipo de indicador Gestién
Resumen narrativo Calendarizacién de las fiestas tradicionales de las comunidades, barrios y mercados.
240 - Recreacion, Cultura y
200 - Desarrollo Social Otras Manifestaciones 242 - Cultura

Clasificador funcional Finalidad lémico v en especier **Foralecd Funcitn ociales Subfuncién

Hesarrollo de proyectos artisticos y culturales - Los habitantes del estado de Queretaro

privilegiando a los artistas locales de la entidad.
Bienes y Servicios Poblacién Obijetivo

: L AGENERALES I L O
Definicién Mide el porcentaje de aumento en el nimero de fiestas tradicicnales registradas por el Patronato.
Dimension Eficacia Cobertura Estatal
Criteric de Agrupacién Promedio Forma de Expresion Porcentaje
Unidad de medida Tradiciones
SRR _METODO DE CALGULO e s s L
100 " (VFiestas tradicionales realizadas de las comunidades, barrios y mercados / Fiestas tradicionales calendarizadas de las
Formula comunidades, barrios y mercados.)
Fiestas tracicionales realizadas de las ) ]
Variable 1 bomunidades. barrios y mercados Medio de verificacién 1 [Calendario de fiestas actualizado
: Fiestas tradicionales calendarizadas de las ) ‘
Variable 2 comurnidades, barrios y mercados. Medio de verificacién 2 [Calendario de fiestas actualizado
Frecuencia de medicién | Trimestral Sentido Ascerxiente
Linea base Periodo 2016 (Anual) Valor 1
2017 Valor 100 0 2017 Valor 100.00
2018 Vaior 100 2018 Valor 100.00
Meta Programada 2019 Valor 100 {Metaalcanzada s, 2019 Valor 100.00
2020 Valor 100 0 2020 Valor 100.00
2021 Valor 100 o] 2021 Valor 100.00
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GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
Ficha técnica de indicadores

LT e T B e ———— R

3BPF : PATRONATO DE LAS FIESTAS DE QUERETARO

141131F0159
| Tipo de Gasto Social v Administrativo
Modalidad 1F - Promocitn y Fomento

Programa de impulso a las tradiclones queretanas

R T e e o ¥ e o Ry 65 et P e
Nombre del Indicador Porcentaje de resoluciones y entregas de apoyos financieros o gestién de bienes materiales

Nivel Fin Propdsito Componente Actividad v Secuencia 1.3
Tipo de indicador Gestién
Resumen narrativo Resolucién y entrega de a s fingncieros o gestion de bienes materiales.

240 - Recreacion, Cultura y
tras Manifestaciones 242 - Cultura
Subfuncién
| os habitantes del estado de Queretaro

200 - Desarrolio Social
Armi ipe ®

Clasificador funcional Finalidad | Funcién
P e ————— .
Hesarrollo de proyectos arifsticos y culturales

privilegiando a los artistas locales de la entidad. B
Bienes y Servicios Poblacién Obijetivo

Mide el porcentaje de solfcitu resueltas y apoyadas por el Patronat n los rubros de apoos ﬁnanf:ieros y bienés hteriales.
Definicién $
Dimensién Eficacia Cobertura Estatal
Criterio de Agrupacién Promedio Forma de Expresién Porcentaje
Unidad de medida Apovos v

Férmula

licitudes resueltas y apoyadas por ol
atronato en los rubros de apoyos Registro en carpetas de evidencia con expedientes
Variable 1 financleros y bienes materiales Medio de verificacisn 1 Conformados.
Registro en carpetas de evidencia con expedientes
Variable 2 Solicltudes de apoyo . Medlo de verificacion 2 Conformados.
Frecuencia de medicion Trimestral Sentido Ascendente
fnea base Periodo 2016 {Anual) Valor 1
\fho 2017 Valor 100 o 2017 Valor 100.00
ito 2018 Valor 100 o 2018 Valor 100.00
Meta Programada hio 2019 Valor 100 |Meta alcanzada |4, 2019 Valor 100.00
Afig 2020 Valor 100 o 2020 Valor 100.00
o 2021 Valor 100 1o 2021 Valor 100.00
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GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO
Ficha técnica de Indicadores

- DATOS PROGRAMA

Organismo Publico

3BPF - PATRONATO DE LAS FIESTAS DE QUERETARO

| Clave del Programa 41131F0159
Tipo de Gasto Social v Administrativo
Modalidad 1F - Promocidn y Fomento

Nombre del Programa

Programa de impulso a las tradiciones queretanas

ADSCRIPCION

Nombre del Indicador

Porcentale de Ios eventos tradlcionales difundidos por radio, tv, redes soclales y publicaciones editadas por el organismo,

Nivel Fin Propésito Componente Actividad v Secuencia 2.3
Tipo de indicador Gestién
Resumen narrativo Difusion de los eventos tradicionales por radio, tv. redes sociales y publicaciones editadas por el organismo.
240 - Recreacién, Cultura y
200 - Desarrollo Social Diras Manifestaciones 242 - Cullura
Clasificador funcional Finalidad Pmico v en especie: **Fortalecd Funcién ciales Subfuncisn
Hesarrollo de proyectos artisticos y culturales .os habitantes del estado de Queretaro
privilegiando a los artistas locales de [a entidad.
Bienes y Servicios Poblacién Objetivo
s 157 3" e I 7
La presencia en medios masivos de comunicacién y redes saciales es de suma importancia para el Patronato por lo que este
Definicidn Indicador mide el aumento en el percentaje del nimero de publicaciones en estos espacios de difucion.
Dimensién Eficacia Caobertura Estatal
Criterio de Agrupacién Promedio Forma de Expresién Porcentaje
Unidad de medida Publicaciones
B P s 'METODO DE cALcULo AN e e
100 ( Numero de publicaciones en mmc y redes sacliales difundidos / Numero de pubhcacxones enmmey redes soclales
Fommula calendarizados)
umero de publicaciones en mmc y redes Registro en carpetas de evidencia con expedientes
Variable 1 ociales difundidos Medio de verificacién 1 fonformados.
umero de publicaciones en mmc y redes egistro en carpetas de evidencia con expedientes
Variable 2 iales calendarizados Medio de verificacion 2 onformados.
Frecuencia de medicion Trimestral Sentido Ascendente
Linea base Periodo 2016 (Anual) Valor 1
T\'o 2017 Valor 100 fio 2017 Valor 100.00
Ano 2018 Valor 100 ‘ 0 2018 Valor 100.00
Meta Programada Ao 2019 Valor 100 [Metaalcanzada kg, 2019 Valor 100.00
2020 Valor 100 o 2020 Valor 100.00
Ex 2021 Valor 100 o 2021 Valor 100.00
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GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO

Ficha técnica de indicadores

R

hed

DATOS PROGRAMA

38PF - PATRONATO DE LAS FIESTAS DE QUERETARQO

Organismo Publico

| Clave del Programa 41131F0159
| Tipo de Gasto Social v Administrativo
Modalidad 1F - Promocioén y Fomento

Programa de impulso a las tradiciones queretanas

Nombre del Programa

ADSCRIPCION
Nombre del Indicador Porcentaje de los eventos tradiclonales durante el afio_y de la tem da navideia calendarizados y ejecutados.
Nivel Fin Propdsito Componente Actividad v Secuencia 24
Tipo da indicador Gestion
Resumen narrativo Ejecucion de los eventos tradicionales v de la temporada navideria.
240 - Recreacién, Cultura y
200 - Desarrolio Social Ptras Manifestaciones : 242 - Cultura

Clasificador funcional Finalidad bmj je: “*Fortalecd Funcicn ociales Subfuncidn

[Hesarrollo de proyectos artisticos y culturales | os habitantes del estado de Queretaro

privilegiando a los artistas locales de la entidad. :
Bienes y Servicios Poblacién Objetiva

U NS R

I

yx

Como parte de sus actividades principales este indicador mide e} porcentaje de aumento en el nimero total de fiestas tradicionales y

Definicién He la temporada navidefia ejecutadas.
Dimension Eficacia Cobertura Estata)
Criterio de Agrupacién Promedio Forma de Expresicn Porcentaje
Unidad de medida Eventos ] i
)
METODO DE CALCcULO M
L :L ?En:j S—, ;;ijt::)tradicionaies y de la temporada navidefia ejecutadas / Fiestas tradicionales ydela tempo;adaAr.;aﬁid-eﬁa
Lo i ;e\:;aesﬁ ga:’c;zsga;gz y de la temporada b E:r?fl:rt;?a?j: :arpetas de evidencia con expedientes
Variable 2 E;e\:isﬁ:ﬁ:ggggfzsag:: s Medio de verificacion 2 Eﬁrgg;r:azl;:ametas e Spaianles
Frecuencia de medicién | Trimestral Sentido Ascendente
Linea base Periodo 2016 (Anual) Valor 1
Ao 2017 Valor 100 Afio 2017 Valor 100.00
s ::: 2018 Valor 100 Ao 2018 Valor 100.00
2019 Valor 100 [Metaalcanzada 5, 2019 Valor 100.00
L\m 2020 Valor 100 aul 2020 Valor 100.00
fio 2021 Valor 100 Afio 2021 Valor 100.00
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c) Aprobacién de la modificacion a la estructura salarial
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QUERETARO

.‘ Palronato de las Fiestas.
‘ del Estado de Querétarc

23/03/2022

Oficio: PFEQ/079/22

CONSEJO DIRECTIVO DEL PATRONATO DE LAS FIESTAS
DEL ESTADO DE QUERETARO
PRESENTE

Sirva este medio para enviar a usted un cordial saludos, de la misma manera en términos
del articulo 7 fraccién [V del Decreto de Creacién del Patronato de las Fiestas del Estado
de Querétaro y del articulo 54 fraccién VIl de la Ley de la Administracion Publica
Paraestatal del Estado de Querétaro, por este medio me permito informar que el
Incremento salarial presentado para su aprobacién en la Primera Sesidn Extraordinaria
del Consejo Directivo del Patronata de las Fiestas del Estado de Querétaro del aflo 2022,
se encuentra considerado en el importe autorizado en el capitulo de servicios personales
y no implica incremento alguno para el presente ejercicio, todo esta en cumplimiento
con el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, asimismo, existe el compromiso que su aplicacién deberd sujetare al
cumplimienta de los dispuesto en la Ley para el Manejo de Recursos Piblicos del Estado
de Querétaro.

Sin més por el momento, y esperando la aprobacién carrespondiente, reciban un cordial
saludo.

ATENTAMENTE

C.P, Patricia Ayévalo Parra
Titular Are Inistrativa
Patronato de las Flestas del Estado de Querétaro

8000086/ Consejo Directiva/03/2022
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ARO erétaro
QUERETARO del Estado de Qu

'.‘ Patronato de las Fiestas

23/03/2022

Por este medio me permito infarmar lo

g

1) No se solicitara llacién en el p

2) No se afectara el techo presupuestal del afio 2022;
3) El incremento salarial no exceder4 en el capitulo 1000, sueldos y salarios;

4) El incremento autorizado para el resto del personal junto con este incremento no
excederd en el capitulo 1000, sueldos y salarios;

5) El incremento salarial se solicita para todo el personal del Patronato de las Fiestas del
Estado de Querétaro.

Sin més por el momento, y esperando fa aprobacién correspondiente, reciban un cordial
saludo.

Titular AreaAdminlstrativa
Patronato de las Fiestas el Estado de Querétaro
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Estructura salarial

|

Director General

Anilisis de presupuesto salarial

(COSTOS ANUALES A [] Al
Nombre de la plaza o puesto (o actividad SR Costo anual de
puesto o que base, dipdic Do Apoyo GEQ ApoyoGEQ Suma s
plaza) eventual) bruta (hacer férmula) {hacer férmule) formule) {hacor formuia) | {ordinario) - puente
g nustes ooy
31313200 191677600] 2598000 116,155.00 387,185.00|  86400.00 5602300 329,436.00| 08953.00] 302345 355,000.00| _3,378,42610 |
TOTALES 2313255 191627699| 2598000 11615569 30718562 8540000 56,033.90 329,436.18 105953.22] 302940 | 3300 33788300}
CONFIANZA 52 420,000.00 36,7 12250000 | 960000 17,500.00 117,47 4505 26347430 103, $12.87430
IRECTOR GENERAL CONFUANZA 38,644 1545576.00 19,147] 17303302 22202
TULAR AREA ADMINISTRATIVA CONFIANZA 2091 167,30032 14839 4879593 | 960000 697085 2! 13,00 292,944.29 42 31589979
CONFIANZA 2001 £0,048.00 1 074972 L1912
CONFIANZA 20, 162,820.03 14,247 47,489.18 9,600.00 5,784.17 32 12,551] 285,796.62 45281 33104732
CONFIANZA 19,4761 72,904.32 _139: £3,296.92 $3,296,9]
CONFIANZA 15,65: 12522611 8,50 10,957 3652428 | 960000 339842 21,1 2,50 22381934 24204 25008494
CONFIANZA 149 59,916.80 4] 8471602 §4,71602
CONFIANZA 15,05 12046877 10,541 3513672 | 960000 501953 22, 8.1 21092972 22874 243,804.20
RITAY CONTROL DE CONFIANZA 1441 57,640.56 43; $2467.02 $2487.00
UXILIAR ADMINISTRATIVO CONFIANZA 11 9445128 226 2754829 | 960000 393547 129 $479 16307743 200, 149.697.08
MINISTRATIVO CONFIANZA 11 4519200 2 4804512 49,045.00
CONFIANZA 11, 94,451.28 8, 8, 2754829 9,60000 411614 12,80¢ 5471 16976211 20,02 SLALI®I W
CONFIANZA 11,20 4519200 285 4804312 4804312
CONFIANZA 10,73 85,877.60 12.97; 151 2504763 9,600.00 393857 13800 511 16266013 2412 18828120
369, 4)989.70
MENSAJERO CONFIANZA 102, 41,0976 2 Py
INTENDENTE CONFIANZA 741; 5689816 4,97, 1659530 | 960000 237076 X &1 01,5070 1820 11990969
INTENDENTE  CONFIANZA 8.8 22.224.00 111 B3 2831236
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Resumen de anilisis de presupuesto salarial

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2022

Resuman costo de servicios personsies

Diferencla
Costo de S.P. en Hoja Detalle némina Cap.
1000

337887600 Costo S P. en esta hoja menos, Hono. Asim. y celdas

global [persana)

B v e

CALENDARIO SERVICIOS PERSONALES

0 0 0 0 ) o 8 R
t
e 9162600 15969000 15969000 [159,690.00 _ h59,690.00 59,690.00 £50.00 9,690.00 690.00__59,690.00 [159,690.00 $90.00 _]159,686.00 ,916,276.00 |
Sueldos 916,276.00 5969000 _1159,690.00 9,690.00 59,690.00 9,690.00 59,690.00 59,690.00 59,690.00 59,690.00 [159,690.00 9,690.00 9,686.00 916,276.00 & {
Cardcter |
imilables & salarios g
pes] 29,320.00 165.00 P,165.00 165.00 R,165.00 165.00 165.00 243.00 165,00 2,165.00 165.00 00 242.00 29,320.00. -
5,980.00 26500 165.00 165.00 165.00 165.00 65.00 E 165.00 165.00 165.00 165.00 165.00 16500 00 :
Prima vacadional 16,155.00 78.00 077.00 16,155.00
Aguinaido 7,185.00 7,185.00 87,185.00 :
PrimaSy D 2
Horas extras |
5,408.00 £617.00 617.00 617.00 $17.00 617.00 617.00 617.00 $17.00 $17.00 617.00 617.00 621.00 5,408.00 -
IMSS Y SAR a cargo del patrdn 55,408.00 9,617.00 9,617.00 9,617.00 9,617.00 $17.00 $17.00 617.00 §17.00 $17.00 9,617.00 $17.00 19,621 55,408.00 -
Seguro de vida o
Otros seg d
399.00 731.00 731.00 731, B0,731.00 J31.00 J31.00 J64.00 731.00 .00 7,261.00 399.00 -
Despensa 6,400.00 20000 b20000  booooo  boonoo  b2oooo  pooooo 20000 00 20000 20000 200.00 200.00 400.00
Despensa especial 3.00 6,033.00 6,033.00 -
Apoyo especial g
Apoyo ahorro :
GEQ Ordinaria (antes subsidio ISR] 29,436.00 ggs_m_o__k;‘s_;_x_ol_ 3,531.00 3,531.00 353100 p3s3teo  hz06200  p3siieo  3sitoo  Pp3sanoo  P3sitoo  }7,064.00 9,436.00 E
Apoyo GEQ aguinalda {antes subsidio ISR-A) Eos 353.00 35300 05,953.00 :
Subsidio al empleo
ién de lentes
e ik 77.00 77.00 77.00 -
de los. 4 i
ios de servicio :
Premiode d =
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5. Asuntos Generales

a) Presentacion del Tabulador de remuneraciones 2022
actualizado

Yo
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PATRONATO DE LAS FIESTAS DEL ESTADO DE QUERETARO
TABULADOR DE REMUNERACIONES 2022

Remuneracién Mensual Bruta

Sueldo Otros
Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Miximo
e R De Hasta De Hasta De Hasta
DIRECTOR GENERAL 1 37,844 52,500 7,736 10,800 0 0
TITULAR AREA ADMINISTRATIVA 1 19,212 20,912 3,425 3,635 0 0
TITULAR AREA EJECUTIVA DE PROYECTOS 1 18,676 20,353 3,494 3,509 0 0
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 10,498 11,806 2,120 2,170 0 0
AUXILIAR CONTABLE 1 10,498 11,806 2,120 2,712 0 0
CAPTURISTA Y CONTROL DE INVENTARIOS 1 13,610 15,059 2,393 2,520 0 0
SECRETARIA 1 14,179 15,653 2,397 3,182 0 0
MENSAJERO 1 9,472 10,735 2,242 2,931 0 0
INTENDENTE 1 6,006 7,112 1,273 1,311 0 0
Total general 9

NOTAS:

1.- Los datos presentados en el tabulador no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinada conforme a ley, etc.
2.- Se incluye personal con Jornada Reducida.

3.- No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicacion, debera observarse invariablemente lo sefialado en
articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de des Federativas y los Municipios, asi como la disponibilidad presupuestaria.

C.P. PATRICIA AREVALO PARRA
DIRECTOR GENERAL TITULAR AREA ADMINISTRATIVA
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